
 

 

 

 

 

Â  ÑcEÅШÂE u 
]E7ÅÖfuEÅÉc  ?xEf?f ]ШѼШ
~§ Ñ ]Ec  ?xEf?f ] 
fÑE~аШΣΡΣΞΜΜШxŔƣƣũĲШÑŔťĲƚҀШрШΞΝΥΜШ7ċƖũŸƽШÅŸċĬЯШcƨĬƚŸŰЯШ§őŔŸШΠΠΞΟΣШрШ
ΝрΥΜΜрΟΞΝрΜΝΥΟ 

?fÑШÂÅ§?Ö9ÑШfÉШ7E?§Ex?Шé§§ÅШuf ?EÅE Шé  ШΟШÑ§ÑШΝΜШs ÅЮ 

9 Â 9fÑEfÑаШΣШ]E7ÅÖfuEÅÉШ~ ñf~ xШрШ]Eìf9cÑÉxf~fEÑаШΡΜШťŊШ
ÂEÅШuf ? 

]ċШƻŸŸƖШĬĲШŰŔĲƨƽƚƣĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊЯШŸůШƨƽШƓƖŸĬƨĦƣШƣĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖĲŰШŸŉШ
ŸůШƻĲƖƻċŰŊĲŰĬĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШƣĲШĤĲƚƣĲũũĲŰШŰċċƖа 

ƽƽƽЮũŔƣƣũĲƣŔťĲƚЮĦŸů 

7ĲƽċċƖШĬĲǍĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊЯШƽċŰƣШőĲƣШĤĲƻċƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮ 

Ο?р]ExEf?EШf ÑEÅ 9ÑfEéEШ~§ Ñ ]Eрf ÉÑÅÖ9ÑfEÉШ
üfs ШÑEШéf ?E Шf Ш7fxÑ 

?§ì x§ ?Ш?EШ]Å ÑfÉШ ÂÂ 

é§§Å? ÑЮsEЮ7E]f Ñ é§§Å? ÑЮsEЮ7E]f Ñ 



Ш  

 

 

ÉÑ§Âг 

 

ũƚШĲƖШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШĤĲƚĦőċĬŔŊĬШǍŔŢŰШŸŉШŸŰƣĤƖĲťĲŰЯШ
ŰĲĲůШĬċŰШĦŸŰƣċĦƣШŸƓШůĲƣШĬĲШťũċŰƣĲŰƚĲƖƻŔĦĲШƻŸŸƖĬċƣШ
ƨШőĲƣШċƖƣŔťĲũШƣĲƖƨŊƚƣƨƨƖƣЮШ 

xfÑÑxEШÑfuEÉҀ 
ΝрΥΜΜрΟΞΝрΜΝΥΟ 
ΜΥаΜΜШрШΞΜаΜΜШEÉÑШ 
ΤШ? ]E ШÂEÅШìEEuШ§ÂE  

ΝЮШcŸƨĬШŢĲШťċƚƚċĤŸŰШĤŔŢШĬĲШőċŰĬЮ 
ΞЮШüŸĲťШőĲƣШċƖƣŔťĲũŰƨůůĲƖШŸƓШĬĲШ
ƻŸŸƖťċŰƣШƻċŰШĬĲǍĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊЮ 
ΟЮШÅċċĬƓũĲĲŊШĬĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰũŔŢƚƣШ
ŔŰШĬĲǍĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊЮ 

xEEÉШ?EüEШcExEШc  ?xEf?f ]Ш]Å§ ?f]Ш?§§ÅШé§§Å? ÑШÖШcEÑШ ÂÂ Å ÑШf ШExu ÅШüEÑШE Ш]E7ÅÖfuÑЮ 

рШ§ůШőĲƣШƖŔƚŔĦŸШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊШŸŉШĬŸĬĲũŔŢťШũĲƣƚĲũШƣĲШĤĲƓĲƖťĲŰЯШ~§EÑШƨШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШũĲǍĲŰШĲŰШŸƓƻŸũŊĲŰШƻŸŸƖШĬĲШůŸŰƣċŊĲШĲŰШőĲƣШŊĲĤƖƨŔťЮШ
7ĲƚƣĲĲĬШƻĲĲũШċċŰĬċĦőƣШċċŰШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲЯШƽċċƖƚĦőƨƽŔŰŊĲŰШĲŰШƻĲŔũŔŊőĲŔĬƚŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮШ7ĲƽċċƖШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШĲŰШƖċċĬƓũĲĲŊШǍĲШ
ƻċċťЮШ]ĲĲŉШǍĲШċċŰШƣŸĲťŸůƚƣŔŊĲШĲŔŊĲŰċċƖƚШƻċŰШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũЮШ 
рШ?ĲШĬŸǍĲŰШůĲƣШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШƻŸŸƖШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШǍŔŢŰШĲƖŊШǍƽċċƖЮШÂƖŸĤĲĲƖШǍĲШŰŔĲƣШǍĲũŉШŸƓШƣĲШƣŔũũĲŰЮШ§ůШůŸŊĲũŔŢťШũĲƣƚĲũШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЯШǍŔŢŰШĲƖШůŔŰƚƣĲŰƚШ
ƣƽĲĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШŰŸĬŔŊШŸůШĬĲǍĲШĬŸǍĲŰШŸƓШƣĲШƣŔũũĲŰЮ 
рШ7ĲƚũŔƚШŰċШőĲƣШĬŸŸƖŰĲůĲŰШƻċŰШĬĲШƻŸũũĲĬŔŊĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊШŸŉШŢĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũĲШőƨũƓШŰŸĬŔŊШőĲĤƣШĤŔŢШőĲƣШůŸŰƣĲƖĲŰШƻċŰШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũЮШ 
рШéŸŸƖĬċƣШƨШůĲƣШĬĲШůŸŰƣċŊĲШĤĲŊŔŰƣЯШůŸĲƣШƨШĬĲШŔŰőŸƨĬШƻċŰШĬŔƣШċƓƓċƖċċƣШƚĦőĲŔĬĲŰШĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲŰШŸůШĲƖШǍĲťĲƖШƻċŰШƣĲШǍŔŢŰШĬċƣШƨШċũũĲШ
ŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШőĲĤƣШĬŔĲШŔŰШĬĲǍĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊШƽŸƖĬĲŰШŊĲŰŸĲůĬЮ 
рШũƚШƨШĲĲŰШŸŰĬĲƖĬĲĲũШŰŔĲƣШťƨŰƣШƻŔŰĬĲŰЯШĦŸŰƣƖŸũĲĲƖШĬċŰШǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШőĲƣШƻĲƖƓċťťŔŰŊƚůċƣĲƖŔċċũЯШƽċŰƣШũŸƚƚĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШĲŰШťũĲŔŰĲШƚƣƨťŢĲƚШťƨŰŰĲŰШ
ƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣШǍŔŢŰШƻĲƖƚĦőŸƻĲŰЮ 
рШfŰĬŔĲŰШĲĲŰШŸŰĬĲƖĬĲĲũШŸŰƣĤƖĲĲťƣШŸŉШĤĲƚĦőċĬŔŊĬШŔƚЯШŰĲĲůШĬċŰШĦŸŰƣċĦƣШŸƓШůĲƣШxŔƣƣũĲШÑŔťĲƚШ9ŸŰƚƨůĲŰƣĲŰƚĲƖƻŔĦĲаШƽƽƽЮũŔƣƣũĲƣŔťĲƚЮĦŸůШŸŉШΝр
ΥΜΜрΟΞΝрΜΝΥΟЮ 

 7ĲƽċċƖШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШƻŸŸƖШƣŸĲťŸůƚƣŔŊШŊĲĤƖƨŔťШĲŰШƚĦőƖŔŢŉШĬĲǍĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШĲƻĲŰШŸƓШƻŸŸƖШĲĲŰШƻũŸƣƣĲШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

ÅÑfuEx Ö~~EÅа 

 u§§Âx§9 ÑfEа 

? ÑÖ~Шé  Ш  u§§Âа 

f ÉÑ xx ÑfE? ÑÖ~а 

]Ek ÉÑ xxEEÅ?Ш?§§ÅаШ 

 
cEÑШì§Å?ÑШ  7Eé§xE Ш? ÑШÖìШ

]E? ÑEEÅ?EШ u§§Â7§ Ш  Ш?EüEШÂ ]f  Ш
Ñ§Eé§E]ÑШé§§ÅШÑ§Eu§~ÉÑf]Ш]E7ÅÖfu 



ì ÅÉ9cÖìf ]а 

¶ §ůШőĲƣШƖŔƚŔĦŸШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊШŸŉШĬŸĬĲũŔŢťШũĲƣƚĲũШƣĲШĤĲƓĲƖťĲŰЯШ~§EÑШƨШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШũĲǍĲŰШĲŰШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШũĲǍĲŰШĲŰШ
ŸƓƻŸũŊĲŰШƻŸŸƖШůŸŰƣċŊĲШĲŰШƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťЮШ 

¶ 9§ Ñf ÖШÑ§Eüf9cÑШé  ШEE Шé§xì ÉÉE EШfÉШéEÅEfÉÑЮ 
¶ ?ŔƣШċƓƓċƖċċƣШƽŸƖĬƣШċċŰĤĲƻŸũĲŰШƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťШĬŸŸƖШťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰШΟрΝΜШŢċċƖЮ 
¶ ì ÅÉ9cÖìf ]аШ xxEE Шé§§ÅШcÖfÉc§Ö?ExfsuШ]E7ÅÖfuЮ 
¶ xxEE Шé§§ÅШÑcÖfÉ]E7ÅÖfuЮШ?ŔƣШċƓƓċƖċċƣШŔƚШŰŔĲƣШĤĲĬŸĲũĬШƻŸŸƖШŸƓĲŰĤċċƖШŊĲĤƖƨŔťЮ 
?ĲШŉċĤƖŔťċŰƣШŊĲĲŉƣШŊĲĲŰШŊċƖċŰƣŔĲШŸƓШĬŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШċũƚШőĲƣШƽŸƖĬƣШŊĲĤƖƨŔťƣШƻŸŸƖШĦŸůůĲƖĦŔļũĲШĬŸĲũĲŔŰĬĲŰШǍŸċũƚШ
ĬċŊŸƓƻċŰŊЯШƚĦőŸũĲŰЯШťĲƖťĲŰЯШťŔŰĬĲƖĬċŊƻĲƖĤũŔŢƻĲŰШŸŉШƓċƖťĲŰЮ 

¶ uŔŰĬĲƖĲŰШůŸŊĲŰШĬŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШŰŔĲƣШŊĲĤƖƨŔťĲŰШƻŸŸƖĬċƣШőĲƣШƻŸũũĲĬŔŊШŊĲůŸŰƣĲĲƖĬШĲŰШŔŰƚƓĲĦƣŔĲШĬŸŸƖШĲĲŰШĤĲƻŸĲŊĬĲШ
ƻŸũƽċƚƚĲŰĲЮШcĲƣШċƓƓċƖċċƣШůŸĲƣШƻŸũũĲĬŔŊШŊĲůŸŰƣĲĲƖĬШǍŔŢŰЯШŊŸĲĬШŊĲřŰƚƣċũũĲĲƖĬШĲŰШƻĲƖċŰťĲƖĬШǍŔŢŰШƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťЮ 

EÅ ÉÑf]Шc§§[?xEÑÉEx]Eé Åа 

fŰƚƣċũũċƣŔĲШŸƓШĤĲƣŸŰЯШċƚŉċũƣЯШƻƨŔũЯШŊƖċƚЯШƣċƓŔŢƣШĲŰШċŰĬĲƖĲШőċƖĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШĤĲƚƣċċƣШőĲƣШƖŔƚŔĦŸШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊШŸŉШĬŸĬĲũŔŢťШũĲƣƚĲũШ
ĬŸŸƖШƻċũũĲŰШŸƓШĬĲШŊƖŸŰĬЮШfŰƚƣċũũĲĲƖШĲŰШŸŰĬĲƖőŸƨĬШƚĦőŸťċĤƚŸƖĤĲƖĲŰĬШůċƣĲƖŔċċũШŸŰĬĲƖШĲŰШƖŸŰĬШĬŔƣШċƓƓċƖċċƣШǍŸċũƚШ
ċċŰĤĲƻŸũĲŰШŔŰШĬĲǍĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊЮШ 

]Eé ÅШé§§ÅШ7§ÑÉf ]E а 

ÂũċċƣƚШĬŔƣШċƓƓċƖċċƣШŸƓШĲĲŰШƻũċťťĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШŸƓШůŔŰƚƣĲŰƚШΞШůШƻċŰШŸĤƚƣċťĲũƚШǍŸċũƚШĲĲŰШŊċƖċŊĲШŸŉШőƨŔƚЮШüŸċũƚШĲĲŰШŊċƖċŊĲШŸŉШ
őƨŔƚЯШőĲťťĲŰЯШƓċũĲŰЯШĤŸůĲŰЯШƣƖŸƣƣŸŔƖƚЯШůƨƖĲŰЯШũċŰĬƚĦőċƓШƚƣĲŰĲŰЯШĤĲƚƣƖċƣŔŰŊЯШƓũċŰƣĲŰĤċťťĲŰЯШĤŸƖĬĲƖƚЯШŸƻĲƖőċŰŊĲŰĬĲШ 

éEÅÉÑfuuf ]É]Eé ÅоШÉ9cEÅÂEШÅ  ?E ШѼШÂÖ ÑE а 

ÉÉE~7x ]EШ?§§ÅШé§xì ÉÉE E ШéEÅEfÉÑЮШ?ŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШĤĲƻċƣШťũĲŔŰĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШĲŰШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШůĲƣШƚĦőĲƖƓĲШƖċŰĬĲŰШĲŰШ
ƓƨŰƣĲŰЮШcŸƨĬШĬĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШƨŔƣШĬĲШĤƨƨƖƣШƻċŰШťŔŰĬĲƖĲŰШŊĲůŸŰƣĲĲƖĬЮ 

ìÖÅ]f ]É]Eé Å 

¶ xċċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШ §§fÑШƚƓĲũĲŰШůĲƣШƣŸƨƽĲŰЯШƽċƚũŔŢŰĲŰЯШĬŔĲƖĲŰƖŔĲůĲŰЯШťċĤĲũƚЯШťĲƣƣŔŰŊĲŰЯШťŸŸƖĬċĦőƣŔŊĲШƻŸŸƖƽĲƖƓĲŰШŸŉШ
ƻŸŸƖƽĲƖƓĲŰШůĲƣШĲĲŰШťŸŸƖĬШŸŉШƖŔĲůШċũƚШǍĲШůĲƣШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШƚƓĲũĲŰЮШ7ĲƻĲƚƣŔŊШĬĲǍĲШŸŉШƚŸŸƖƣŊĲũŔŢťĲШƻŸŸƖƽĲƖƓĲŰШ fEÑШċċŰШ
ĬĲǍĲШĲĲŰőĲŔĬЮШ 

¶ ÉƣċШ §§fÑШƣŸĲШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШũŸƚǍŔƣƣĲŰĬĲШťũĲĬŔŰŊШĬƖċŊĲŰЯШǍŸċũƚЯШůċċƖШŰŔĲƣШĤĲƓĲƖťƣШƣŸƣШĤĲƓĲƖťƣШƣŸƣаШƓŸŰĦőŸѣƚЯШ
ĦċƓƨĦőŸŰƚЯШƚŢċċũƚЯШĦċƓĲƚЯШőċũƚťĲƣƣŔŰŊĲŰЯШƻŸŸƖƽĲƖƓĲŰШůĲƣШťŸŸƖĬŢĲƚШŸŉШƚƣƖŸƓĬċƚƚĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШƚƓĲũĲŰШŸƓШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũЮШШ 
ÉĦőŸĲŔƚĲũШůĲƣШŸƓĲŰШƣĲŰĲŰШŸŉШőċťťĲŰШŔƚШŰŔĲƣШƣŸĲŊĲƚƣċċŰЮШuŔŰĬĲƖĲŰШůŸĲƣĲŰШŊŸĲĬШƓċƚƚĲŰĬĲШťũĲĬŔŰŊШĲŰШƚĦőŸĲŰĲŰШůĲƣШ
ŊĲƚũŸƣĲŰШƣĲŰĲŰШĬƖċŊĲŰЮ 

¶ ÉƣċШ §§fÑШƣŸĲШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШĲĲŰШǯĲƣƚрШŸŉШƚƓŸƖƣőĲũůШĬƖċŊĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШƚƓĲũĲŰШŸƓШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũЮ 
ƣŸĲƚƣĲũЮШfŰƚƣƖƨĲĲƖШǍĲШŸůШĬĲǍĲШŔƣĲůƚШƣĲШƻĲƖƽŔŢĬĲƖĲŰШƻŸŸƖĬċƣШǍĲШŸƓШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШŊċċŰШƚƓĲũĲŰЮ 

u  ÑEx]Eé Åа 

¶ uŔĲƚШĲĲŰШƻũċťťĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШƻŸŸƖШĬĲǍĲШċƓƓċƖċƣƨƨƖЮШ?ŔƣШťċŰШĬĲШťċŰƚШƻĲƖťũĲŔŰĲŰШĬċƣШőĲƣШċƓƓċƖċċƣШŸůƻċũƣШĲŰШĬċƣШũŸƚƚĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲŰШƽĲŊƚƓŸĲũĲŰШĤŔŢШőĲƻŔŊĲШƖĲŊĲŰƻċũЮШÂċũĲŰШůŸĲƣĲŰШƖĲĦőƣШŸůőŸŸŊШƽŸƖĬĲŰШŊĲřŰƚƣċũũĲĲƖĬШĲŰШŰŔĲƣШŸŰĬĲƖШĲĲŰШ
őŸĲťЮШ 

¶ üŸƖŊШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШĬĲШĤŸĬĲůŊĲƚƣĲũĬőĲŔĬШƻŸũĬŸĲŰĬĲШŔƚШŸůШĬĲШőċƖŔŰŊĲŰШŊŸĲĬШƻċƚƣШƣĲШőŸƨĬĲŰЮ 
¶ xċċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШ fEÑШŸƓШĬĲǍĲШĲĲŰőĲŔĬШƚƓĲũĲŰШƣŸƣШĬĲШůŸŰƣċŊĲШƻŸũƣŸŸŔĬШŔƚШĲŰШĬĲШĲĲŰőĲŔĬШŊŸĲĬШƻĲƖċŰťĲƖĬШŔƚЮ 

ì ÅÉ9cÖìf ]ÉEÑfuEÑа 

EŔŊĲŰċċƖƚШǍŔŢŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШőĲƣШũĲĲƚĤċċƖШőŸƨĬĲŰШƻċŰШĬĲШƽċċƖƚĦőƨƽŔŰŊШũċĤĲũƚЮШéĲƖƽŔŢĬĲƖШƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťШĬĲШ
ĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШũůШŸƓШĬĲШĤĲƽĲŊƽŔŢǍĲƖŔŰŊШĲŰШőĲƣШũŸŊŸƓũċċƣŢĲЮ 

 

 

 

 



f ÉÑÅÖ9ÑfEÉШé§§ÅШéEfxf]Ш]E7ÅÖfu 

ì ÅÉ9cÖìf ]а 

¶ ?ĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШƻċŰШĬĲШŊĲĤƖƨŔťĲƖШŔƚШŸŰǍĲШŊƖŸŸƣƚƣĲШǍŸƖŊЮШxĲĲƚШĲŰШĤĲŊƖŔŢƓШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƻĲƖťũċƖŔŰŊĲŰШĲŰШƽċċƖƚĦőƨƽŔŰŊĲŰШ
ŸůШĬĲШťċŰƚШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊШŸŉШĬŸĬĲũŔŢťШũĲƣƚĲũШƣĲШƻĲƖťũĲŔŰĲŰЮШ7ĲƚƓƖĲĲťШĬĲǍĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШůĲƣШƨƽШťŔŰĬШĲŰШĲƻĲŰƣƨĲũĲШċŰĬĲƖĲШ
ŊĲĤƖƨŔťĲƖƚЮ 

ΝЮШé§§ÅШuf ?EÅE Шé  Ш xxEШxEE[Ñfs?E ШfÉШé§§ÅÑ?ÖÅE ?ШÑ§Eüf9cÑШ?§§ÅШé§xì ÉÉE E ШÑEÅШÂx ÑÉEШéEÅEfÉÑШ
xEE[Ñfs?E ЮШ?ĲШůĲĲƚƣĲШĲƖŰƚƣŔŊĲШƻĲƖƽŸŰĬŔŰŊĲŰШĲŰШƚƣĲƖŉŊĲƻċũũĲŰШŸƓШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũũĲŰШŸŰƣƚƣċċŰШƽċŰŰĲĲƖШťŔŰĬĲƖĲŰШǍŸŰĬĲƖШƣŸĲǍŔĦőƣШƚƓĲũĲŰЮШ
?ŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШƻŸũĬŸĲƣШċċŰШċũũĲШƣŸĲƓċƚƚĲũŔŢťĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬƚŰŸƖůĲŰЮШ ũƚШƨШċũũĲШƽċċƖƚĦőƨƽŔŰŊĲŰШĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŔŰШĬĲǍĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊШ
ŸƓƻŸũŊƣЯШƻĲƖůŔŰĬĲƖƣШƨШőĲƣШƖŔƚŔĦŸШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊШŸŉШĬŸĬĲũŔŢťШũĲƣƚĲũШĤŔŢШťŔŰĬĲƖĲŰШĬŔĲШŸƓШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШƚƓĲũĲŰЮШ ĲĲůШċũũĲШƽċċƖƚĦőƨƽŔŰŊĲŰШĲŰШ
ƚƓĲĲũŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƖĲŊĲũůċƣŔŊШĬŸŸƖШůĲƣШĲũťШťŔŰĬШĬċƣШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШŊĲĤƖƨŔťƣЮШüŸƖŊШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШƻŸũũĲĬŔŊШĤĲŊƖŔŢƓĲŰШĲŰШ
ŸƓƻŸũŊĲŰЮШШ 

ΞЮШ?ŔƣШċƓƓċƖċċƣШŔƚШŸŰƣƽŸƖƓĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШƚƓĲĦŔǯĲťШċċŰƣċũШŊĲĤƖƨŔťĲƖƚШƻċŰШƽŔĲШőĲƣШŊĲĦŸůĤŔŰĲĲƖĬĲШŊĲƽŔĦőƣШŰŔĲƣШőŸŊĲƖШůċŊШǍŔŢŰШĬċŰШĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣĲŔƣƚũŔůŔĲƣĲŰШƻċŰШΡΜťŊЮШƓĲƖШťŔŰĬШůĲƣШĲĲŰШůċǂŔůƨůШƻċŰШΣШťŔŰĬĲƖĲŰЮ 

ΟЮШxŸŸƓШ fEÑШŔŰШĬĲШĤƨƨƖƣШƻċŰЯШƻŸŸƖЯШċĦőƣĲƖШŸŉШƣƨƚƚĲŰШĤĲƽĲŊĲŰĬĲШƚĦőŸůůĲũƚШŸŉШċŰĬĲƖĲШĤĲƽĲŊĲŰĬĲШċƓƓċƖċƣƨƨƖЮШ 

ΠЮШ]ċШ fEÑШŸƓШƚĦőŸůůĲũƚШƚƣċċŰЮШ ũũĲĲŰШǍŔƣƣĲŰШŔƚШƣŸĲŊĲƚƣċċŰЮ 

ΡЮШ?ĲШťĲƣƣŔŰŊĲŰШĲŰШƣŸƨƽĲŰШƻċŰШĬĲШƚĦőŸůůĲũƚШ fEÑШƻĲƖĬƖċċŔĲŰШŸŉШŸƻĲƖШĬĲШĤŸƻĲŰƚƣĲШƚƣĲƨŰĤċũťШũƨƚƚĲŰЯШŸůĬċƣШĬŔƣШĬĲШƚƣĲƖťƣĲШƻċŰШĬĲШťĲƣƣŔŰŊШ
ŸŉШőĲƣШƣŸƨƽШťċŰШƻĲƖůŔŰĬĲƖĲŰЮ 

ΣЮШüŸƖŊШĬċƣШƚĦőŸůůĲũƚШŸŉШċŰĬĲƖĲШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũũĲŰШ fEÑШŔŰШĤĲƽĲŊŔŰŊШťŸůĲŰЮ 

ΤЮШ fEÑШƣĲŊĲŰШũĲŊĲШƚĦőŸůůĲũǍŔƣŢĲƚШĬƨƽĲŰШŸůШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШĬċƣШǍĲШƣĲƖƨŊƚĦőŸůůĲũĲŰШĲŰШůŸŊĲũŔŢťШũĲƣƚĲũШƻĲƖŸŸƖǍċťĲŰЮ 

ΥЮШuŔŰĬĲƖĲŰШůŸĲƣĲŰШůĲƣШőƨŰШƻŸũũĲШŊĲƽŔĦőƣШŔŰШőĲƣШůŔĬĬĲŰШƻċŰШĬĲШƚĦőŸůůĲũƚШǍŔƣƣĲŰШŸůШŊƖŔũũŔŊĲШƚĦőŸůůĲũĤĲƽĲŊŔŰŊĲŰШĲŰШƻċũũĲŰШƻċŰШĬĲШ
ƚĦőŸůůĲũƚШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЮ 

ΦЮШÉƣċШ fEÑШƣŸĲШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШőĲƣШůċƣĲƖŔċċũШŸƓШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШůċŰŔĲƖШŊĲĤƖƨŔťĲŰШĬċŰШĬĲШĤĲĬŸĲũŔŰŊШŔƚЮ 

ΝΜЮШ]ũŔŢШ fEÑШůĲƣШőĲƣШőŸŸŉĬШŰċċƖШĤĲŰĲĬĲŰЮШ]ċШċũƣŔŢĬШůĲƣШĬĲШƻŸĲƣĲŰШĲĲƖƚƣШƻċŰШĬĲШŊũŔŢĤċċŰШċŉЮ 

ΝΝЮШuŔŢťШƻŸŸƖĬċƣШƨШŊċċƣШŊũŔŢĬĲŰШŸŉШĲƖШŰŔĲůċŰĬШŸŰĬĲƖШċċŰШĬĲШŊũŔŢĤċċŰШƚƣċċƣЮ 

ΝΞЮШÅĲŰШŰŸŸŔƣШĲĲŰШŊũŔŢĤċċŰШŸƓЯШƽċŰƣШĬŔƣШƻĲƖŊƖŸŸƣШĬĲШťċŰƚШŸůШƣĲШƻċũũĲŰЮ 

ΝΟЮШuũŔůШ fEÑШŸƓШőĲƣШƣŸĲƚƣĲũШĲŰШŊĲĤƖƨŔťШőĲƣШ fEÑШċũƚШőĲƣШŰċƣШŔƚЮШ?ƖŸŸŊƻĲŊĲŰШƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťЮ 

ΝΠЮШÉƓƖŔŰŊШ fEÑШƻċŰШőĲƣШĬĲťШŸŉШĲĲŰШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШĲĲŰőĲŔĬЮШ]ĲĤƖƨŔťШċũƣŔŢĬШũċĬĬĲƖƚШĲŰШőĲũũŔŰŊĲŰЮШÉƣċċŰШŸƓШŸŉШƚƓƖŔŰŊĲŰШƻċŰШƻĲƖőŸŸŊĬĲШ
ŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШťċŰШŊĲƻċċƖũŔŢťШǍŔŢŰЮ 

ΝΡЮШ fEÑШŸƓШőĲƣШĬċťШťƖƨŔƓĲŰШŸŉШťũŔůůĲŰЮ 

ΝΣЮШ9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШŸŉШĲĲŰШŸƓŊĲőċŰŊĲŰШťũŔůƣŸƨƽЯШťĲƣƣŔŰŊШŸŉШťċĤĲũШċċŰШĤĲŔĬĲШƨŔƣĲŔŰĬĲŰШŔƚШƻċƚƣŊĲůċċťƣШĲŰШĬċƣШőĲƣШŰŔĲƣШŸƓШǍŔĦőǍĲũŉШťċŰШƽŸƖĬĲŰШ
ŊĲĬƖċċŔĬШĲŰШĲĲŰШƻĲƖƚƣƖŔťťŔŰŊƚŊĲƻċċƖШťċŰШŸƓũĲƻĲƖĲŰЮ 

ΝΤЮШ~f f~ xEШÅÖf~ÑEШÑÖÉÉE ШüìE uE ШE Ш]Å§ ?аШΟΡΜШůůЮ 

ΝΥЮШ7ĲƻĲƚƣŔŊШ]EE ШƻŸŸƖƽĲƖƓĲŰШċċŰШĬĲШĲĲŰőĲŔĬШĬŔĲШŰŔĲƣШƚƓĲĦŔċċũШŸŰƣƽŸƖƓĲŰШǍŔŢŰШƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťШůĲƣШĬĲШƨŰŔƣЯШǍŸċũƚЯШůċċƖШŰŔĲƣШĤĲƓĲƖťƣШƣŸƣаШ
ƚƓƖŔŰŊƣŸƨƽĲŰЯШƽċƚũŔŢŰĲŰЯШőŸŰĬĲŰƖŔĲůĲŰЯШťċĤĲũƚШĲŰШťĲƣƣŔŰŊĲŰЯШċċŰŊĲǍŔĲŰШĬĲǍĲШĲĲŰШŊĲƻċċƖШƻŸŸƖШƽƨƖŊŔŰŊШťƨŰŰĲŰШƻŸƖůĲŰЮ 

ΝΦЮШìŔŢǍŔŊŔŰŊĲŰШċċŰШĬŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШůŸĲƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШƻŸũŊĲŰƚШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚЮШfŰƚƣċũũċƣŔĲШƻċŰШůĲĲŊĲũĲƻĲƖĬĲШƣŸƨƽĲŰЯШŰĲƣƣĲŰШĲŰШ
ċŰĬĲƖĲШĤĲƻĲƚƣŔŊĬĲШċĦĦĲƚƚŸŔƖĲƚШůŸĲƣШċċŰШċũũĲШƨŔƣĲŔŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШƻŸũŊĲŰƚШĬĲǍĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚЮ 

ΞΜЮШéŸĲŊШŰŸŸŔƣШĲǂƣƖċШũĲŰŊƣĲШƣŸĲШċċŰШĲĲŰШťĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣŸƨƽЮШ?ĲШůĲĲŊĲũĲƻĲƖĬĲШťĲƣƣŔŰŊĲŰШŸŉШƣŸƨƽĲŰШǍŔŢŰШĬĲШůċǂŔůċũĲШũĲŰŊƣĲШĬŔĲШŸŰƣƽŸƖƓĲŰШŔƚШ
ƻŸŸƖШĬĲШƚĦőŸůůĲũĲũĲůĲŰƣĲŰЮШ 

ΞΝЮШìŔťťĲũШĬĲШĤĲŰĲŰШ fEÑШŸůШĬĲШƚĦőŸůůĲũťĲƣƣŔŰŊЮ 

ΞΞЮШ fEÑШũċŰŊƚШĬĲШƚĦőŸůůĲũťĲƣƣŔŰŊШŰċċƖШĤĲŰĲĬĲŰШŊũŔŢĬĲŰЮ 

ΞΟЮШ9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШŸƓШƽċƖůĲШĬċŊĲŰШĬĲШŊũŔŢĤċċŰШĲŰШċŰĬĲƖĲШƓũċƚƣŔĦШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШŸůШĲƖШǍĲťĲƖШƻċŰШƣĲШǍŔŢŰШĬċƣШǍĲШŰŔĲƣШƣĲШőĲĲƣШǍŔŢŰШƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťЮШ
uŸĲũШĬĲШőĲƣĲШŊũŔŢĤċċŰШĲŰШċŰĬĲƖĲШƓũċƚƣŔĦШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШċŉШůĲƣШƽċƣĲƖШĲŰШƻĲĲŊШǍĲШĬƖŸŸŊШ 

ƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťЮ  



7Ex  ]ÅfsuEШéEfxf]cEf?Éf [§Å~ ÑfE 

 7Eé§xE Ш§ ?EÅ]Å§ ? 

ì ÅÉ9cÖìf ]а 

§ůШĬĲШťċŰƚШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊШőŸŸŉĬũĲƣƚĲũШƣĲШƻĲƖťũĲŔŰĲŰЯШůŸĲƣШƨШĲĲŰШƚĦőŸťċĤƚŸƖĤĲƖĲŰĬĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШũċċŊШŸŰĬĲƖШĲŰШƖŸŰĬШĬŔƣШ
ċƓƓċƖċċƣШŔŰƚƣċũũĲƖĲŰЮШ?ĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШĤĲťũĲĬŔŰŊШůŸĲƣШƽŸƖĬĲŰШċċŰŊĲĤƖċĦőƣШŸƓШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲШĬŔĲШŊĲƚĦőŔťƣШŔƚШƻŸŸƖШĬĲШőŸŸŊƣĲШ
ƻċŰШőĲƣШċƓƓċƖċċƣШŔŰШŸƻĲƖĲĲŰƚƣĲůůŔŰŊШůĲƣШ ÉÑ~Ш[ΝΞΦΞЮШéŸũŊШĬĲШŸŰĬĲƖƚƣċċŰĬĲШƖŔĦőƣũŔŢŰĲŰШƻŸŸƖШĲũťШƣǃƓĲШŸƓƓĲƖƻũċťа 

Â§ÉfÑf§ EÅf ]Шé  Ш?EШEE cEf? 

¶ Å ?ÂxEE]Ш?EШf [§Å~ ÑfEШ§éEÅШuÅfÑfEuEШé xc§§]ÑEÉЮ 
¶ ?ŔƣШċƓƓċƖċċƣШůŸĲƣШƽŸƖĬĲŰШŊĲřŰƚƣċũũĲĲƖĬШŸƓШĲĲŰШƻũċťťĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШĬŸŸƖШĲĲŰШé§xì ÉÉE EШĲŰШé§xì ÉÉE EШ

ÉÉfÉÑE ÑЮШÂũċċƣƚШőĲƣШċƓƓċƖċċƣШŸƓШĲĲŰШƻũċťШƣĲƖƖĲŔŰШŸůШĬĲШŊƖŸŰĬШǍŸШůŔŰШůŸŊĲũŔŢťШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊЮ 
¶ uŔĲƚШĲĲŰШƻũċťťĲШũŸĦċƣŔĲШƻŸŸƖШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШŸůШĬĲШťċŰƚШƣĲШƻĲƖťũĲŔŰĲŰШĬċƣШőĲƣШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũШŸůƻċũƣШĲŰШũŸƚƚĲШĬċƣШőĲƣШ
ƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũШŸůƻċũƣШĲŰШĬċƣШĬĲШũŸƚƚĲШĤĲťũĲĬŔŰŊШƽĲŊƚƓŸĲũƣШĤŔŢШőĲƻŔŊĲШƖĲŊĲŰƻċũЮ 

¶ рÂũċċƣƚШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШŰŔĲƣШůŔŰĬĲƖШĬċŰШΞШůĲƣĲƖШƻċŰШĲĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĲШŸŉШŸĤƚƣċťĲũЯШǍŸċũƚШĲĲŰШőĲťЯШůƨƨƖШŸŉШċŰĬĲƖĲШ
ŸĤƚƣċťĲũƚШǍŸċũƚШĲĲŰШőĲťЯШŊċƖċŊĲЯШőƨŔƚЯШŸƻĲƖőċŰŊЯШƣċťťĲŰЯШƽċƚũŔŢŰĲŰШŸŉШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣƚĬƖċĬĲŰЮ 

¶ üŸƖŊШƻŸŸƖШƻŸũĬŸĲŰĬĲШƖƨŔůƣĲШǍŸĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШƻĲŔũŔŊШŸƓШĬŔƣШċƓƓċƖċċƣШťƨŰŰĲŰШƚƓĲũĲŰЮШ7ŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬЯШƻŸŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲŰШůĲƣШ
ůĲĲƖĬĲƖĲШƚƓĲĲũċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШůċŊШĲĲŰШŊũŔŢĤċċŰШŰŔĲƣШƻŸŸƖШĲĲŰШƚĦőŸůůĲũШƨŔƣťŸůĲŰЮ 

¶ ÂũċċƣƚШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШŸƓШĲĲŰШƓũĲťШƽċċƖШƻŸũƽċƚƚĲŰĲŰШŊĲůċťťĲũŔŢťШŰċċƖШĬĲШƚƓĲũĲŰĬĲШťŔŰĬĲƖĲŰШťƨŰŰĲŰШťŔŢťĲŰЮ 
¶ ~ċċťШĲĲŰШƚƓĲĲũƓũĲťШƻƖŔŢШƻċŰШŸĤƚƣċťĲũƚШĬŔĲШũĲƣƚĲũШťƨŰŰĲŰШƻĲƖŸŸƖǍċťĲŰЯШǍŸċũƚШũċċŊőċŰŊĲŰĬĲШĤŸŸůƣċťťĲŰЯШĬƖċĬĲŰЯШ
ĤŸŸůƚƣƖŸŰťĲŰШŸŉШƽŸƖƣĲũƚЯШŊƖŸƣĲШƚƣĲŰĲŰЯШĤċťƚƣĲŰĲŰШĲŰШĤĲƣŸŰЮШ 

¶ Ш7ŸƨƽШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШŰŔĲƣШĤŸƻĲŰŸƓШƻĲƖőċƖĬŔŰŊƚůċƣĲƖŔċċũЮ 
¶ рÂũċċƣƚШťċũĲШůĲƣċũĲŰШƓũċƣŉŸƖůƚШĲŰШŊũŔŢĤċŰĲŰШƨŔƣШĬŔƖĲĦƣШǍŸŰũŔĦőƣШŸůШĬĲШťċŰƚШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊĲШĤƖċŰĬƽŸŰĬĲŰШƣĲШƻĲƖťũĲŔŰĲŰЮШШШ 

ÑfÂаШEĲŰШŊũŔŢĤċċŰШŸƓШőĲƣШŰŸŸƖĬĲŰШŸŰƣƻċŰŊƣШőĲƣШůŔŰƚƣĲШĬŔƖĲĦƣШǍŸŰũŔĦőƣЮ 

¶ ШÉĦőĲŔĬШċĦƣŔĲƻĲШĲŰШƖƨƚƣŔŊĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШƻċŰШĲũťċċƖЮШÂũċċƣƚШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШǍċŰĬĤċťťĲŰШƨŔƣШĬĲШĤƨƨƖƣШƻċŰШƚĦőŸůůĲũƚШŸŉ 
ШŊĲĤƖƨŔťШĲĲŰШċŉƚĦőĲŔĬŔŰŊƚőĲťƽĲƖťШŸŉШрĤċƖƖŔĿƖĲЮ 

¶ 7ƖĲŔĬШĤŔŢШƚĦőŸůůĲũƚШĬĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШĤĲťũĲĬŔŰŊШƻŸŸƖШĲŰШċĦőƣĲƖШĬĲШƚĦőŸůůĲũШƨŔƣШƣŸƣШĲĲŰШċŉƚƣċŰĬШĬŔĲШŊĲũŔŢťШŔƚШċċŰШ
ƣƽĲĲШťĲĲƖШĬĲШũĲŰŊƣĲШƻċŰШĬĲШƚĦőŸůůĲũЮ 
 

 

  

fs_8vWM`Gˊ 

¶ MĀĚġÀúúÙÙĖ ÓÙĸÙ ÙÙĀëÙíÓ `M8¢ Ćē ÌÙġĆĀˋ ÀĚæÀúġˋ ÀÀĖÓÙˋ çĖÀĚˋġÀēíöġ Ćæ ÙÙĀ ÀĀÓÙĖ ëÀĖÓ ĆēēÙĖıúÀ÷ː 8ÙĀ ıÀú Ćē ÙÙĀ ëÀĖÓÙ

ĆĀÓÙĖçĖĆĀÓ ÷ÀĀ úÙíÓÙĀ ġĆġÙĖĀĚġíç úÙġĚÙú Ìíö ÓÙ çÙÌĖĥí÷ÙĖ ġĆġ çÙıĆúç ëÙÌÌÙĀː GĖÀĚ ÙĀ ıĥíú ĲĆĖÓÙĀ ĀíÙġ ÌÙĚÎëĆĥĲÓ ÀúĚ

ĆÿÓÀġ ĚúíöġÀçÙ ÙĀ ĆÿçÙıíĀçĚæÀÎġĆĖÙĀ ëĥĀĚÎëĆ÷ÀÌĚĆĖÌÙĖÙĀÓÙ ĲÙĖ÷íĀç ÷ĥĀĀÙĀ ıÙĖÿíĀÓÙĖÙĀː ¢Àēíöġ ÙĀ ÓĥĀĀÙ ÿÀġġÙĀ

ĸíöĀ çÙÙĀ çÙĚÎëí÷ġÙÌÙĚÎëÙĖÿÙĀÓÙ ĆĀÓÙĖçĖĆĀÓː 

¶ MĀĚġÀúúÙÙĖ G88` úĆĚĚÙÌÙÓÙ÷÷íĀç Ćē ëÀĖÓÙ ĆēēÙĖıúÀ÷÷ÙĀ ĸĆÀúĚ ÌÙġĆĀ ĆæÀĚæÀúġː²ÙĖĚĀíēēÙĖÓÙ ĚÎëĆĖĚĚĀíēēÙĖĚˋ

ëĆĥġĚĀíēēÙĖĚˋ ĀÙ ĸÀĀÓ ÙĀ ĀÙ çĖíĀÓ ĲĆĖÓÙĀ ġĆÙçÙıĆÙçÓ ÀúĚ ĚÎëĆ÷ÀÌĚĆĖÌÙĖÙĀÓÙ ÿÀġÙĖíÀúÙĀ ĀÀ ÓÙ ÿĆĀġÀçÙː +íö öĥíĚġ

çÙÌĖĥí÷ ÷ĥĀĀÙĀ ÓÙĸÙ ÿÀġÙĖíÀúÙĀ ÙÙĀ ÓÙÙú ıÀĀ ÓÙ íÿēÀÎġ ıÀĀ ÓÙ ıÀú ıÀĀ ÙÙĀ ÷íĀÓ ÀÌĚĆĖÌÙĖÙĀː 

 

¶ úúÙ ĆēēÙĖıúÀ÷ġÙÿÀġÙĖíÀúÙĀ ÿĆÙġÙĀ ÿíĀíÿÀÀú ʶ ÿ íĀ ÀúúÙ ĖíÎëġíĀçÙĀ ĖĆĀÓ ëÙġ ĚēÙÙúçÙÌíÙÓ ĥíġĚġÙ÷ÙĀː 

¶ +ĖÙĀç çÙÙĀ ĆēēÙĖıúÀ÷ġÙÿÀġÙĖíÀúÙĀ ÀÀĀ ıĆĆĖÓÀġ ëÙġ ġĆÙĚġÙú ıĆúúÙÓíç íĚ çÙÿĆĀġÙÙĖÓ ÙĀ ıÙĖÀĀ÷ÙĖÓ ː

¶ ˆ¢ĆÙĚġÙúúÙĀ Ćē ÓÙ çĖĆĀÓˋ ĸĆÀúĚ ÙÙĀ ĸÀĀÓÌÀ÷ˋ ÀÎġíıíġÙíġÙĀÿĥĥĖˋ ĚēÙÙúëĥíĚöÙ ĆæÀĀÓÙĖÙ ġĆÙĚġÙúúÙĀ ÓíÙ çÙÙĀ ıÙĖëĆĆçÓ

ĚēÙÙúĆēēÙĖıúÀ÷ ëÙÌÌÙĀˋ ëÙÌÌÙĀ çÙÙĀ ÌÙĚÎëÙĖÿÙĀÓÙ ÌÙ÷úÙÓíĀç ĀĆÓíçː 



 

 

 

  



 

7Ex  ]ÅfsuEШéEfxf]cEf?Éf [§Å~ ÑfEШ 
uÅfÑfÉ9cEШé xc§§]ÑE 

?ĲШůċǂŔůċũĲШťƖŔƣŔƚĦőĲШƻċũőŸŸŊƣĲШŔƚШΞШůĲƣĲƖЮШШ?ĲШŸĤƚƣċťĲũƻƖŔŢĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬƚǍŸŰĲШƽċċƖƻŸŸƖШĲĲŰШƻĲŔũŔŊőĲŔĬƚƻũŸĲƖШŰŸĬŔŊШŔƚЯШŔƚШĲĲŰШ
ŸůƣƖĲťШƻċŰШΞШůĲƣĲƖШƻċŰċŉШőĲƣШƣŸĲƚƣĲũШĲŰШůŔŰƚƣĲŰƚШΟЯΤШůĲƣĲƖШƻŸŸƖШĲŰШċĦőƣĲƖШĬĲШƚĦőŸůůĲũƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

йШ?ĲǍĲШŊĲŊĲƻĲŰƚШǍŔŢŰШċŉťŸůƚƣŔŊШƻċŰШƣĲƚƣƚШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШĬŸŸƖШŸŰċŉőċŰťĲũŔŢťĲШƣĲƚƣũċĤŸƖċƣŸƖŔċШŸƓШĲĲŰШΣрŔŰĦőШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШŰŔĲƣр
ŊĲĦŸůƓƖŔůĲĲƖĬĲШƻĲƖƚŰŔƓƓĲƖĬĲШĤċŰĬůŸŰƚƣĲƖƚШŊĲƓƖŸĬƨĦĲĲƖĬШĬŸŸƖШƻŔĲƖШŉċĤƖŔťċŰƣĲŰЮШ?ĲШƣĲƚƣƚШƖċƓƓŸƖƣĲĲƖĬĲŰШťƖŔƣŔƚĦőĲШ
őŸŸŊƣĲƚЯШĬŔĲШƻċƖŔĲĲƖĬĲŰШƻċŰШΝΜШƻŸĲƣШƣŸƣШůĲĲƖШĬċŰШΝΞШƻŸĲƣЮШcĲƣШƽŸƖĬƣШċċŰĤĲƻŸũĲŰШĬċƣШƓĲƖƚŸŰĲŰШĬŔĲШƻĲƖƚŰŔƓƓĲƖĬĲШĤċŰĬĲŰШ
ƽŔũũĲŰШŔŰƚƣċũũĲƖĲŰШċũƚШĲĲŰШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬЯШƣĲƚƣŊĲŊĲƻĲŰƚШŸƓШƣĲШƻƖċŊĲŰШĤŔŢШĬĲШũĲƻĲƖċŰĦŔĲƖШƽċċƖƨŔƣШĬĲШťƖŔƣŔƚĦőĲШ
őŸŸŊƣĲШƻċŰШőĲƣШůċƣĲƖŔċċũШĤũŔŢťƣШƽċŰŰĲĲƖШőĲƣШŔƚШŊĲƣĲƚƣШŔŰШŸƻĲƖĲĲŰƚƣĲůůŔŰŊШůĲƣШ ÉÑ~Ш[ΝΞΦΞЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



f [§Å~ ÑfEШ§éEÅШ~ ÑEÅf xE Шé§§ÅШÉÂEExÑÖf Ñ§EÂ ÉÉf ]E  
Ш?ĲШƻŸũŊĲŰĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŔƚШċŉťŸůƚƣŔŊШƻċŰШőĲƣШŔŰŉŸƖůċƣŔĲĤũċĬШƻċŰШĬĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ9ŸŰƚƨůĲƖШÂƖŸĬƨĦƣШÉċŉĲƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ

ŸƻĲƖШƚƓĲĲũƣƨŔŰƣƨƖŉůċƣĲƖŔċũĲŰЮ 

ċŰƻƨũũĲŰĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƻŔŰĬƣШƨШőŔĲƖаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦƓƚĦЮŊŸƻоƚΟŉƚрƓƨĤũŔĦоΟΞΠЮƓĬŉШ 
ÉE9ÑfEШΠШé  ШcEÑШéEfxf]cEf?Éc  ?7§EuШé§§ÅШ7ÖfÑE ÉÂEExÂx ÑÉE Шé  Ш?EШ9§~~fÉÉfEШé§§ÅШ?EШ

éEfxf]cEf?Шé  Ш9§ ÉÖ~E ÑE ÂÅ§?Ö9ÑE  

7ĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШťŔĲǍĲŰ 

EĲŰШƻċŰШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШĬŔŰŊĲŰШĬŔĲШƨШťƨŰƣШĬŸĲŰШŸůШĬĲШťċŰƚШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊШőŸŸŉĬũĲƣƚĲũШƣĲШƻĲƖťũĲŔŰĲŰЯШŔƚШőĲƣШċċŰĤƖĲŰŊĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ƚĦőŸťċĤƚŸƖĤĲƖĲŰĬĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШŸŰĬĲƖШĲŰШƖŸŰĬШƨƽШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũũĲŰЮШ?ĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШŸŰĬĲƖũċċŊШůŸĲƣШ
ƽŸƖĬĲŰШċċŰŊĲĤƖċĦőƣШŸƓШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲШĬŔĲШŊĲƚĦőŔťƣШŔƚШƻŸŸƖШĬĲШőŸŸŊƣĲШƻċŰШőĲƣШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũШŔŰШŸƻĲƖĲĲŰƚƣĲůůŔŰŊШůĲƣШ ÉÑ~Ш[Ш
ΝΞΦΞЮШÖШťƨŰƣШťŔĲǍĲŰШƨŔƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШƻĲƖőċƖĬŔŰŊбШƽĲũťШƓƖŸĬƨĦƣШƨШŸŸťШťŔĲƚƣЯШƻŸũŊШĬĲǍĲШƖŔĦőƣũŔŢŰĲŰа 

§Â~EÅuf ]аШfŰƚƣċũũĲĲƖШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũũĲŰШƻŸŸƖШƣőƨŔƚШŰŔĲƣШŸƓШĤĲƣŸŰЯШċƚŉċũƣШŸŉШĲĲŰШċŰĬĲƖШőċƖĬШŸƓƓĲƖƻũċťЮШEĲŰШƻċũШŸƓШĲĲŰШőċƖĬĲШ
ŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШťċŰШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШĲƖŰƚƣŔŊШũĲƣƚĲũШĤŔŢШĬĲШŊĲĤƖƨŔťĲƖШƻċŰШőĲƣШƣŸĲƚƣĲũЮШ]ƖċƚШĲŰШƻƨŔũШƽŸƖĬĲŰШŰŔĲƣШĤĲƚĦőŸƨƽĬШċũƚШĲĲŰШ
ĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШŸůĬċƣШƚũŔŢƣċŊĲШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊƚŉċĦƣŸƖĲŰШőĲƣШƚĦőŸťċĤƚŸƖĤĲƖĲŰĬĲШƻĲƖůŸŊĲŰШĲƖƻċŰШťƨŰŰĲŰШ
ƻĲƖůŔŰĬĲƖĲŰЮШÑċƓŔŢƣШĲŰШĬƨŰŰĲШůċƣƣĲŰШǍŔŢŰШŸƻĲƖШőĲƣШċũŊĲůĲĲŰШŊĲĲŰШŊĲƚĦőŔťƣĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬЮШÑŸĲƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШŸƓШ
ĬĲШŊƖŸŰĬШƚƣċċŰЯШǍŸċũƚШĲĲŰШǍċŰĬĤċťЯШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰůƨƨƖЯШƚƓĲĲũőƨŔƚŢĲШŸŉШċŰĬĲƖĲШƣŸĲƚƣĲũũĲŰШǍŸŰĬĲƖШƻĲƖőŸŸŊĬШƚƓĲĲũŸƓƓĲƖƻũċťЯШ
őĲĤĤĲŰШŊĲĲŰШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШŸŰĬĲƖũċċŊШŰŸĬŔŊЮ 

xŸƚШƻƨũůċƣĲƖŔċċũа 

¶ üŸƖŊШƻŸŸƖШĲĲŰШůŔŰŔůƨůĬŔĲƓƣĲШƻċŰШΦШŔŰĦőШũŸƚШƻƨũůċƣĲƖŔċċũШǍŸċũƚШőŸƨƣƚŰŔƓƓĲƖƚЯШőŸƨƣƻĲǍĲũƓũċċƣШыEì[ьШŸŉШ
ƻĲƖƚŰŔƓƓĲƖĬĲоŊĲƖĲĦǃĦũĲĬĲШƖƨĤĤĲƖĲŰШőċťƚĲũőŸƨƣШƻŸŸƖШƣŸĲƚƣĲũũĲŰШůĲƣШĲĲŰШőŸŸŊƣĲШƻċŰШůċǂŔůċċũШΞШůĲƣĲƖбШĲŰШΦШŔŰĦőШ
ǍċŰĬШŸŉШĲƖƽƣĲŰŊƖŔŰĬШƻŸŸƖШƣŸĲƚƣĲũũĲŰШůĲƣШĲĲŰШőŸŸŊƣĲШƻċŰШůċǂŔůċċũШΝШůĲƣĲƖЮ 

§Â~EÅuf ]аШEĲŰШĤĲŊŔŰŰŔƻĲċƨШƻċŰШΝΞШŔŰĦőШǍċũШŰċШƻĲƖũŸŸƓШƻċŰШƣŔŢĬШĦŸůƓƖŔůĲƖĲŰШƣŸƣШĲĲŰШƻĲƖőċƖĬŔŰŊШƻċŰШŸŰŊĲƻĲĲƖШΦШŔŰĦőЮШШ?ĲШ
ƻĲƖőċƖĬŔŰŊШǍċũШŸŸťШƻĲƖĬŔĦőƣĲŰЯШƻĲƖƚĦőƨŔƻĲŰШĲŰШŔŰťũŔŰťĲŰШĲŰШůŸĲƣШƖĲŊĲũůċƣŔŊШƽŸƖĬĲŰШĤŔŢŊĲƻƨũĬШŸůШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШůŔŰƚƣĲŰƚШΦШ
ŔŰĦőШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰЮ 

¶ ]ĲĤƖƨŔťШĲĲŰШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШƻĲƖőċƖĬŔŰŊШƻċŰШůŔŰŔůċċũШΣШŔŰĦőШƻŸŸƖШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШůŔŰĬĲƖШĬċŰШΞШůĲƣĲƖШőŸŸŊШǍŔŢŰЮШ
7ŔŢШŊŸĲĬШŸŰĬĲƖőŸƨĬШǍŸƨШĬŔƣШƻŸũĬŸĲŰĬĲШůŸĲƣĲŰШǍŔŢŰЮШы7ŔŢШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШůŔŰĬĲƖШĬċŰШΣШŔŰĦőШƽŸƖĬƣШőĲƣШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШ
ůċƣĲƖŔċċũШƣĲШŊĲůċťťĲũŔŢťШƻĲƖƓũċċƣƚƣШŸŉШƚċůĲŰŊĲƓĲƖƚƣьЮ 

¶ ]ĲĤƖƨŔťШŸůőĲŔŰŔŰŊЯШǍŸċũƚШƨŔƣŊƖċƻĲŰШƖŸŰĬШĬĲШŸůƣƖĲťШĲŰоŸŉШĬĲШŸůƣƖĲťШċŉĤċťĲŰĲŰШůĲƣШũċŰĬƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƖċŰĬĲŰЮШ
éĲƖŊĲĲƣШŰŔĲƣШŸůШƖĲťĲŰŔŰŊШƣĲШőŸƨĬĲŰШůĲƣШƽċƣĲƖċŉƻŸĲƖЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШĲŰШőċŰĬőċċŉШĬĲШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШőĲƣШũŸƚũŔŊŊĲŰĬĲШƻĲƖőċƖĬŔŰŊƚůċƣĲƖŔċċũЮШ§ůШĬĲШŢƨŔƚƣĲШőŸĲƻĲĲũőĲŔĬШũŸƚũŔŊŊĲŰĬШ
ůċƣĲƖŔċċũШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰЯШůċƖťĲĲƖШŢĲШőĲƣШŢƨŔƚƣĲШŰŔƻĲċƨШŸƓШĬĲШƚƣĲƨŰƓċũĲŰШƻċŰШĬĲШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũũĲŰЮШüŸШťƨŰШŢĲШ
ŊĲůċťťĲũŔŢťШǍŔĲŰШƽċŰŰĲĲƖШŢĲШĬĲШƻĲƖőċƖĬŔŰŊШůŸĲƣШċċŰƻƨũũĲŰШĲŰоŸŉШőĲƖƻĲƖĬĲũĲŰЮ 

¶ ÂũċċƣƚШŊĲĲŰШũŸƚũŔŊŊĲŰĬШůċƣĲƖŔċċũШŸƓШőċƖĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШǍŸċũƚШĤĲƣŸŰШŸŉШċƚŉċũƣЮ 

ċŰŊĲŊŸƣĲŰШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШŸŉШŊĲƓƖĲŉċĤƖŔĦĲĲƖĬĲШƖƨĤĤĲƖƣĲŊĲũƚ 

~ŸŊĲũŔŢťШĤĲŰƣШƨШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬШŔŰШőĲƣШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШċŰĬĲƖĲШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШĬċŰШũŸƚƚĲШůċƣĲƖŔċũĲŰЯШǍŸċũƚШƖƨĤĤĲƖƣĲŊĲũƚШŸŉШŊĲŊŸƣĲŰШ
ŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰЮ 

¶ éŸŸƖШĬĲШŔŰƚƣċũũċƣŔĲШƻċŰШĬĲǍĲШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШŔƚШŸƻĲƖШőĲƣШċũŊĲůĲĲŰШĲĲŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŰŸĬŔŊШĲŰШőĲƣШǍŔŢŰШŊĲĲŰШљĬŸĲрőĲƣр
ǍĲũŉњрƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮ 

¶ xĲĲƚШĬĲШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔĲƚШƻċŰШĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШƻŸŸƖĬċƣШƨШĬŔƣШƚŸŸƖƣШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШċċŰƚĦőċŉƣЮШéƖċċŊШĬĲШ
ŔŰƚƣċũũċƣĲƨƖоŉċĤƖŔťċŰƣШŸůШĲĲŰШƖċƓƓŸƖƣШƽċċƖƨŔƣШĤũŔŢťƣШĬċƣШőĲƣШƓƖŸĬƨĦƣШŔƚШŊĲƣĲƚƣШƻŸũŊĲŰƚШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬƚŰŸƖůаШ
ÉÑ~Ш[ШΝΞΦΞШÉƣċŰĬċƖĬШÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰШŉŸƖШfůƓċĦƣ ƣƣĲŰƨċƣŔŸŰШŸŉШÉƨƖŉċĦŔŰŊШ~ċƣĲƖŔċũƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÖƚĲШüŸŰĲШŸŉШ

ÂũċǃŊƖŸƨŰĬШEƕƨŔƓůĲŰƣЮШ?ŔƣШƖċƓƓŸƖƣШůŸĲƣШĬĲШƚƓĲĦŔǯĲťĲШőŸŸŊƣĲШċċŰŊĲƻĲŰШƽċċƖƻŸŸƖШőĲƣШŸƓƓĲƖƻũċťШĤĲĬŸĲũĬШŔƚШŸůШ
ĤĲƚĦőĲƖůĲŰШƣĲŊĲŰШĲƖŰƚƣŔŊШőŸŸŉĬũĲƣƚĲũЮШ?ĲǍĲШőŸŸŊƣĲШůŸĲƣШŊĲũŔŢťШǍŔŢŰШċċŰШŸŉШŊƖŸƣĲƖШǍŔŢŰШĬċŰШĬĲШƻċũőŸŸŊƣĲШрШƻĲƖƣŔĦċũĲШ
ċŉƚƣċŰĬШƣƨƚƚĲŰШĲĲŰШċċŰŊĲƽĲǍĲŰШƚƓĲĲũŸƓƓĲƖƻũċťШыƻĲƖőŸŸŊĬШŸƓƓĲƖƻũċťШŸůШŸƓШƣĲШƚƣċċŰЯШǍŔƣƣĲŰШŸŉШťũŔůůĲŰьШĲŰШĬĲШ
ĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШĲƖŸŰĬĲƖШрШƻċŰШƨƽШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШĬĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШĤĲťũĲĬŔŰŊШƖĲŊĲũůċƣŔŊШŸƓШƚũŔŢƣċŊĲЮ 
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ÂũċċƣƚŔŰŊа 

EĲŰШŢƨŔƚƣĲШƓũċċƣƚŔŰŊШĲŰШŸŰĬĲƖőŸƨĬШƻċŰШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШĤĲťũĲĬŔŰŊШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũЮШüŸƖŊШĲƖƻŸŸƖШĬċƣ 

¶ ?ĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШĤŸĬĲůĤĲĬĲťťŔŰŊШŔŰШċũũĲШƖŔĦőƣŔŰŊĲŰШƣĲŰШůŔŰƚƣĲШΣШƻŸĲƣШƻċŰШőĲƣШƣŸĲƚƣĲũШƻĲƖƽŔŢĬĲƖĬШŔƚЮ 
¶ éŸŸƖШƚĦőŸůůĲũƚШůŸĲƣШĬĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШƻũŸĲƖĤĲĬĲťťŔŰŊШǍŔĦőШƻŸŸƖШĲŰШċĦőƣĲƖШĬĲШƚĦőŸůůĲũШƨŔƣƚƣƖĲťťĲŰШƣŸƣШĲĲŰШ
ċŉƚƣċŰĬШĬŔĲШŊĲũŔŢťШŔƚШċċŰШƣƽĲĲШťĲĲƖШĬĲШőŸŸŊƣĲШƻċŰШĬĲШĤŸƻĲŰƚƣĲШƚƣċŰŊШƽċċƖċċŰШĬĲШƚĦőŸůůĲũШőċŰŊƣЮ 

¶ éŸŸƖШĤċŰĬƚĦőŸůůĲũƚШůŸĲƣШĬĲШĤĲťũĲĬŔŰŊШŔŰШĲĲŰШĦŔƖťĲũШƽŸƖĬĲŰШċċŰŊĲĤƖċĦőƣШƽċċƖƻċŰШĬĲШƚƣƖċċũШŊĲũŔŢťШŔƚШċċŰШĬĲШ
őŸŸŊƣĲШƻċŰШĬĲШŸƓőċŰŊťĲƣƣŔŰŊШŸŉШőĲƣШŸƓőċŰŊƣŸƨƽЯШƓũƨƚШΣШƻŸĲƣШŔŰШċũũĲШƖŔĦőƣŔŰŊĲŰЮ 

 

?ĲǍĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŔƚШŸƻĲƖŊĲŰŸůĲŰШƨŔƣШĬĲШ9ÂÉ9р
ƓƨĤũŔĦċƣŔĲƚШљÂũċǃŊƖŸƨŰĬШÉƨƖŉċĦŔŰŊШрÑĲĦőŰŔĦċũШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ]ƨŔĬĲњШĲŰШљcċŰĬĤŸŸťШŉŸƖШÂƨĤũŔĦШ
ÂũċǃŊƖŸƨŰĬШÉċŉĲƣǃЮњШEǂĲůƓũċƖĲŰШƻċŰШĬĲǍĲШƖċƓƓŸƖƣĲŰШ
ǍŔŢŰШƻĲƖťƖŔŢŊĤċċƖШĬŸŸƖШĲĲŰШĤƖŔĲŉťċċƖƣШƣĲШƚƣƨƖĲŰШŰċċƖШĬĲаШ
§ШĦĲШŸŉШÂƨĤũŔĦШ ШċŔƖƚЯШÖЮÉЮШ9ŸŰƚƨůĲƖШÂƖŸĬƨĦƣШÉċŉĲƣǃШ
9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ?Ю9ЮЯШΞΜΞΜΤШŸŉШĤĲũШĬĲШŊƖċƣŔƚШ
őŸƣũŔŰĲаШΝрΥΜΜрΣΟΥрΞΤΤΞЮ 

?ĲШ ůĲƖŔĦċŰШÉŸĦŔĲƣǃШŉŸƖШÑĲƚƣŔŰŊШċŰĬШ~ċƣĲƖŔċũƚШŰĲĲůƣШ
ŊĲĲŰШƚƣċŰĬƓƨŰƣШŔŰШůĲƣШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШƣŸƣШĬĲШŊĲũĬŔŊőĲŔĬШƻċŰШ
ĲŰŔŊШŸƨĬĲƖƖĲĦőƣШĬċƣШƽŸƖĬƣШŊĲĦũċŔůĬШŔŰШƻĲƖĤċŰĬШůĲƣШ
ĲŰŔŊШŔƣĲůШĬċƣШŔŰШĬĲǍĲШŰŸƖůШƽŸƖĬƣШŊĲŰŸĲůĬЮШ]ĲĤƖƨŔťĲƖƚШ
ƻċŰШĬĲǍĲШŰŸƖůШƽŸƖĬĲŰШĲƖШƨŔƣĬƖƨťťĲũŔŢťШŸƓШŊĲƽĲǍĲŰШĬċƣШ
ĬĲШĤĲƓċũŔŰŊШƻċŰШĬĲШŊĲũĬŔŊőĲŔĬШƻċŰШĬĲƖŊĲũŔŢťĲШċŉŊĲũĲŔĬĲШ
ƖĲĦőƣĲŰШĲŰШőĲƣШƖŔƚŔĦŸШƻċŰШŔŰĤƖĲƨťШŸƓШĬĲƖŊĲũŔŢťĲШƖĲĦőƣĲŰШ
ƻŸũũĲĬŔŊШőƨŰШĲŔŊĲŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬШǍŔŢŰЮ 

?ĲШŰŸƖůШťċŰШŸƓШĲũťШůŸůĲŰƣШƽŸƖĬĲŰШőĲƖǍŔĲŰШĬŸŸƖШĬĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШĦŸůůŔƚƚŔĲШĲŰШůŸĲƣШĲũťĲШƣƽĲĲШŢċċƖШƽŸƖĬĲŰШőĲƖǍŔĲŰШ
ĲŰЯШċũƚШĬĲǍĲШŰŔĲƣШƽŸƖĬƣШőĲƖǍŔĲŰЯШƽŸƖĬĲŰШŊŸĲĬŊĲťĲƨƖĬШŸŉШŔŰŊĲƣƖŸťťĲŰЮШÖƽШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰШŸƻĲƖШĬĲШőĲƖǍŔĲŰŔŰŊШƻċŰШĬĲǍĲШŰŸƖůШŸŉШŸƻĲƖШ
ċċŰƻƨũũĲŰĬĲШŰŸƖůĲŰШťƨŰƣШƨШƖŔĦőƣĲŰШċċŰШőĲƣШőŸŸŉĬťċŰƣŸŸƖШƻċŰШĬĲШ ÉÑ~ЮШÖƽШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШŸƻĲƖƽŸŊĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШĲĲŰШ
ƻĲƖŊċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШĦŸůůŔƚƚŔĲЯШĬŔĲШƨШťƨŰƣШĤŔŢƽŸŰĲŰЮШ ũƚШƨШƻŔŰĬƣШĬċƣШƨƽШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰШŰŔĲƣШĲĲƖũŔŢťШǍŔŢŰШ
ĤĲőċŰĬĲũĬЯШťƨŰƣШƨШƨƽШůĲŰŔŰŊШťĲŰĤċċƖШůċťĲŰШċċŰШőĲƣШ ÉÑ~Ш9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŰШÉƣċŰĬċƖĬƚЮШΝΜΜШ7ċƖƖШcċƖĤŸƖШ?ƖŔƻĲЯШìĲƚƣШ9ŸŰƚőŸőŸĦťĲŰЯШÂ Ш
ΝΦΠΞΥЮ 

 

  



7Ex  ]ÅfsuEШéEfxf]cEf?Éf [§Å~ ÑfE 

éEÅé  ]Ш7EÉ9c ?f]?EШ§[Ш?E[E9ÑEШÂÅ§?Ö9Ñ§ ?EÅ?ExE Ш xxEE Шé§x]E ÉШ?EШ
f ÉÑÅÖ9ÑfEÉШé  Ш?EШ[ 7Åfu  ÑЮ 

§ ?EÅc§Ö? 

ċŰШőĲƣШĤĲŊŔŰШƻċŰШĲũťШƚƓĲĲũƚĲŔǍŸĲŰа 

¶ ?ƖċċŔШċũũĲШőċƖĬƽċƖĲШƻċƚƣЯШůċċƖШŰŔĲƣШƣĲШƻċƚƣШŸůШƚƓũŔŰƣĲƖĲŰШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЮ 
¶ ÉůĲĲƖШċũũĲШůĲƣċũĲŰШĤĲƽĲŊĲŰĬĲШĬĲũĲŰШƻŸũŊĲŰƚШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШƻċŰШĬĲШŉċĤƖŔťċŰƣЮ 
¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШŸŉШĬĲШĤŸƨƣĲŰШƻċŰШĬĲШƚĦőŸůůĲũőċŰŊĲƖШŊŸĲĬШƻċƚƣǍŔƣƣĲŰЮШÉŰĲũШťũĲůůĲŰШůŸĲƣĲŰШƻŸũũĲĬŔŊШŊĲƚũŸƣĲŰШǍŔŢŰШĲŰШ
ĬĲШĦũŔƓƚШůĲƣШƚĦőƖŸĲŉĬƖċċĬШůŸĲƣĲŰШƻċƚƣŊĲƚĦőƖŸĲŉĬШǍŔŢŰЮШÑŸƨƽĲŰШůŸĲƣĲŰШċċŰШĤĲŔĬĲШƨŔƣĲŔŰĬĲŰШŊŸĲĬШƻċƚƣǍŔƣƣĲŰЯШǍŸĬċƣШ
ǍĲШŰŔĲƣШťƨŰŰĲŰШĬƖċċŔĲŰШĲŰШĤĲťŰĲũĬШƖċťĲŰЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШċũũĲШĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊĲŰШŸƓШĤŸƨƣĲŰЯШĤƨŔǍĲŰЯШƖċŰĬĲŰШĲŰШőŸĲťĲŰЮШéĲƖƻċŰŊШċũƚШǍĲШũŸƚǍŔƣƣĲŰЯШŊĲĤċƖƚƣĲŰШǍŔŢŰШŸŉШ
ŸŰƣĤƖĲťĲŰЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШŸƓШƚĦőĲƖƓĲШƖċŰĬĲŰШŸŉШƨŔƣƚƣĲťĲŰĬĲШƚĦőƖŸĲŉĬƖċċĬЮШéŸĲŊШƚũƨŔƣƖŔŰŊĲŰШƣŸĲШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮ 
 
 
 
 
 
 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШŊƖŸŰĬƓĲŰŰĲŰШŸƓШũŸƚőĲŔĬЯШƚĦőċĬĲШŸŉШĤĲƚĦőċĬŔŊŔŰŊЮШüŸƖŊШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШĬĲ 
ĬĲШŊƖŸŰĬШƻŸũĬŸĲŰĬĲШŔƚШŸůШĬĲШőċƖŔŰŊĲŰШƚƣĲƻŔŊШƻċƚƣШƣĲШǍĲƣƣĲŰЮШéĲƖċŰťĲƖШĬĲШĲĲŰőĲŔĬШƚƣĲƻŔŊШċċŰ 
ĬĲШŊƖŸŰĬШƣŔŢĬĲŰƚШŊĲĤƖƨŔťЮШüĲƣШŸƓŰŔĲƨƽШƻċƚƣШŸŉШƻĲƖƻċŰŊШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШċũũĲШĤĲƽĲŊĲŰĬĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШƚĦőŸůůĲũǍŔƣŢĲƚЯШƣŸƨƽĲŰЯШťċĤĲũƚШĲŰШťĲƣƣŔŰŊĲŰ 
ŸƓШƚũŔŢƣċŊĲЯШƖŸĲƚƣШŸŉШċŰĬĲƖĲШĤĲƚĦőċĬŔŊŔŰŊĲŰЮШéĲƖƻċŰŊШǍĲШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШůĲƣċũĲŰШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШŸƓШƖŸĲƚƣЮШfŰĬŔĲŰШċċŰŊĲƣƖŸǭĲŰЯШƚĦőƨƖĲŰШĲŰШŸƓŰŔĲƨƽШƻĲƖƻĲŰШůĲƣШũŸŸĬƻƖŔŢĲШƻĲƖŉШĬŔĲШ
ƻŸũĬŸĲƣШċċŰШΝΣШ9[ÅШΝΟΜΟЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШċũũĲШőŸƨƣĬĲũĲŰШŸƓШƚũŔŢƣċŊĲШĲŰШƚƓũŔŰƣĲƖƚЮШÉĦőƨƖĲŰ 
ƚƓũŔŰƣĲƖƚШƽĲŊШĲŰШƻĲƖƻċŰŊШƻĲƖƚũĲƣĲŰШőŸƨƣЮ 

¶ fŰƚƣċũũĲĲƖШċũũĲШƓũċƚƣŔĦШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШŸƓŰŔĲƨƽЯШǍŸċũƚШƚĦőŸůůĲũǍŔƣŢĲƚШŸŉШċŰĬĲƖĲШŔƣĲůƚШĬŔĲ 
ƽĲƖĬĲŰШƻĲƖƽŔŢĬĲƖĬШƻŸŸƖШőĲƣШťŸƨĬĲШƚĲŔǍŸĲŰЮ 

¶ cċƖťШĲŰШĦŸŰƣƖŸũĲĲƖШĬĲШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШũŸƚũŔŊŊĲŰĬШĲŰШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬШƻĲƖőċƖĬŔŰŊƚůċƣĲƖŔċċũШŸů 
ƻĲƖĬŔĦőƣŔŰŊШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШĲŰШĬĲШŢƨŔƚƣĲШĬŔĲƓƣĲШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰЮШéĲƖƻċŰŊĲŰШċũƚ 
ŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮ 

ċŰШőĲƣШĲŔŰĬĲШƻċŰШĲũťШƚƓĲĲũƚĲŔǍŸĲŰа 

йШ§ŉШƽċŰŰĲĲƖШĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƨƖШŸŰĬĲƖШΜǳШ9ШĬċċũƣ 

¶ éĲƖƽŔŢĬĲƖШƓũċƚƣŔĦШƚĦőŸůůĲũǍŔƣŢĲƚШĲŰШċŰĬĲƖĲШŔƣĲůƚШǍŸċũƚШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШĬŸŸƖШĬĲШŉċĤƖŔťċŰƣШĲŰШĤƖĲŰŊШǍĲШŰċċƖШĤŔŰŰĲŰЮШ
ÂũċƚƣŔĦШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШťƨŰŰĲŰШĤƖŸǍĲƖШƽŸƖĬĲŰШŔŰШťŸƨĬĲШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰЮ 

¶ cċƖťШĲŰШĦŸŰƣƖŸũĲĲƖШĬĲШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШũŸƚũŔŊŊĲŰĬШĲŰШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬШƻĲƖőċƖĬŔŰŊƚůċƣĲƖŔċċũШŸůШШƻĲƖĬŔĦőƣŔŰŊШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШ
ĲŰШĬĲШŢƨŔƚƣĲШĬŔĲƓƣĲШƣĲШőċŰĬőċƻĲŰЮШéĲƖƻċŰŊĲŰШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮШ 

EŔŊĲŰċƖĲŰШ~§EÑE ШĬĲШƽċċƖƚĦőƨƽŔŰŊШũċĤĲũƚШũĲĲƚĤċċƖШőŸƨĬĲŰЮ 

 

  



ÑƽĲĲШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬШƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШƚƓĲĲũƚĲŔǍŸĲŰа 

¶ ?ƖċċŔШċũũĲШőċƖĬƽċƖĲШċċŰЯШůċċƖШŰŔĲƣШƣĲШƻċƚƣШŸůШƚƓũŔŰƣĲƖĲŰШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЮ 
¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШċũũĲШĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊĲŰШŸƓШĤŸƨƣĲŰЯШĤƨŔǍĲŰЯШƖċŰĬĲŰШĲŰШőŸĲťĲŰЮШéĲƖƻċŰŊШċũƚШǍĲШũŸƚǍŔƣƣĲŰЯШŊĲĤċƖƚƣĲŰШǍŔŢŰШŸŉШ
ŸŰƣĤƖĲťĲŰЮШ9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШĤŸƨƣĬĲťƚĲũƚШŸƓШƚĦőĲƖƓĲШƖċŰĬĲŰЮШéĲƖƻċŰŊШǍĲШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШŸƓШƚĦőĲƖƓĲШƖċŰĬĲŰШŸŉШƨŔƣƚƣĲťĲŰĬĲШƚĦőƖŸĲŉĬƖċċĬЮШéŸĲŊШƚũƨŔƣƖŔŰŊĲŰШƣŸĲШċũƚШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮ 
¶ cċƖťШĲŰШĦŸŰƣƖŸũĲĲƖШĬĲШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШũŸƚƚĲШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШƻĲƖőċƖĬŔŰŊƚůċƣĲƖŔċũĲŰШŸůШƻĲƖĬŔĦőƣŔŰŊШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШĲŰШĬĲШ
ŢƨŔƚƣĲШĬŔĲƓƣĲШƣĲШőċŰĬőċƻĲŰЮШéĲƖƻċŰŊĲŰШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШċũũĲШĤĲƽĲŊĲŰĬĲШĬĲũĲŰЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШƚĦőŸůůĲũǍŔƣŢĲƚЯШƣŸƨƽĲŰЯШťċĤĲũƚШĲŰШťĲƣƣŔŰŊĲŰШŸƓШƚũŔŢƣċŊĲЯШƖŸĲƚƣШŸŉШ
ċŰĬĲƖĲШĤĲƚĦőċĬŔŊŔŰŊĲŰЮШfŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊШƻĲƖƻċŰŊĲŰЮ 

¶ ÉůĲĲƖШċũũĲШůĲƣċũĲŰШĤĲƽĲŊĲŰĬĲШĬĲũĲŰШƻŸũŊĲŰƚШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШƻċŰШĬĲШŉċĤƖŔťċŰƣЮ 

EǂƣƖċШŸŰĬĲƖőŸƨĬа 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШĬĲШƚĦőŸůůĲũĤċũťШĲŰШőĲƣШĤĲƚũċŊШŸůШĬĲШƣƽĲĲШƽĲťĲŰШƻċŰƽĲŊĲШőĲƣШƨŔƣǍĲƣƣĲŰШĲŰШťƖŔůƓĲŰШƻċŰШőŸƨƣЮШcĲƣШŔƚШ
ƻŸŸƖċũШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШĬĲǍĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċċŰШőĲƣШĤĲŊŔŰШƻċŰШĲũťШƚĲŔǍŸĲŰШƽŸƖĬƣШŊĲƻŸũŊĬЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШĬĲШőŸƨƣĲŰШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШůċċŰĬĲũŔŢťƚЮШ?ĲШŰĲƖŉШƻċŰШőĲƣШőŸƨƣШťŸůƣШƚŸůƚШŸůőŸŸŊШőĲƣШĬƖŸŊĲШƚĲŔǍŸĲŰШ
ƽċċƖĬŸŸƖШƚƓũŔŰƣĲƖƚШƻĲƖƚĦőŔŢŰĲŰЮШxŔĦőƣШƚĦőƨƖĲŰШťċŰШŰŸĬŔŊШǍŔŢŰШŸůШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШƚƓĲĲũŸůŊĲƻŔŰŊШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰЮШ 

¶ EƖШŔƚШĲĲŰШƽċƣĲƖƻĲƖĬƖċŊĲŰĬĲШƣƖċŰƚƓċƖċŰƣĲШĤĲŔƣƚШŸƓШŢĲШƨŰŔƣШċċŰŊĲĤƖċĦőƣЮШ?ŔƣШŔƚШċũũĲĲŰШƻŸŸƖШĬĲШťũĲƨƖЮШEĲŰШŸŉШƣƽĲĲШťĲĲƖШ
ƓĲƖШŢċċƖЯШċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШŢĲШťũŔůċċƣШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰЯШůŸĲƣШƨШƨƽШƨŰŔƣШĤĲƚĦőĲƖůĲŰШыƻĲƖǍĲŊĲũĲŰьЮШéŸŸƖċŉŊċċŰĬШéŸŸƖĬċƣШ
ŢĲШőĲƣШċŉĬŔĦőƣůŔĬĬĲũШċċŰĤƖĲŰŊƣЯШƚĦőƨƨƖШŢĲШƖƨƽĲШƓũĲťťĲŰШŸƓШŢĲШƨŰŔƣШũŔĦőƣШŸƓЮШƨŰŔƣЮШ?ŔƣШŔƚШĲĲŰШƻĲƖĲŔƚƣĲШƻŸŸƖШƨƽШŊċƖċŰƣŔĲЮ 

¶ ~ŸŰƣċŊĲШĲŰШŸŰĬĲƖőŸƨĬШƻċŰШőĲƣШƣŸĲƚƣĲũШŸƓШĲĲŰШƻũċťťĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШŔƚШǍĲĲƖШĤĲũċŰŊƖŔŢťЮШ ũƚШƨƽШťŔŰĬĲƖĲŰШƚƓĲũĲŰЯШǍċũШƨƽШ
ƣŸĲƚƣĲũШǍŔĦőШũċŰŊǍċċůШŔŰŊƖċƻĲŰШŔŰШĬĲШŊƖŸŰĬЮШcĲƣШŔƚШĲƖŊШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШőĲƣШǍŔĦőШŊĲũŔŢťůċƣŔŊШƻĲƚƣŔŊƣЮШüŸƖŊШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШőĲƣШ
ƣŸĲƚƣĲũШĲũťШŢċċƖШŸŉШċċŰШőĲƣШĤĲŊŔŰШƻċŰШĲũťШƚƓĲĲũƚĲŔǍŸĲŰЮ 

 

[é§EÅ 

ũƚШƨШŰŔĲƣШũċŰŊĲƖШůĲƣШőĲƣШċƓƓċƖċċƣШƽŔũƣШƚƓĲũĲŰШŸŉШőĲƣШƽŔũƣШĤĲƽċƖĲŰЯШůŸĲƣШőĲƣШƽŸƖĬĲŰШ
ŊĲĬĲůŸŰƣĲĲƖĬШĲŰШċŉŊĲƻŸĲƖĬШŸƓШĲĲŰШůċŰŔĲƖШĬċƣШĲƖШŊĲĲŰШŸŰƖĲĬĲũŔŢťĲШŊĲƻċƖĲŰШĤĲƚƣċċŰШŸƓШőĲƣШ
ůŸůĲŰƣШĬċƣШőĲƣШċƓƓċƖċċƣШƽŸƖĬƣШШƽĲŊŊĲŊŸŸŔĬЮШéŸũŊШĬĲШƓũċċƣƚĲũŔŢťĲШċŉƻċũƻĲƖŸƖĬĲŰŔŰŊĲŰЮ 

 

~§ Ñ ]EШ?§§ÅШ?EÅ?E  

ũƚШƨШĲƖƻŸŸƖШťŔĲƚƣШŸůШĲĲŰШĬĲƖĬĲШƓĲƖƚŸŸŰШŸŉШĬŔĲŰƚƣШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰШŸůШĬŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШƣĲШůŸŰƣĲƖĲŰЯШċċŰƻċċƖĬƣШĬĲШŉċĤƖŔťċŰƣШŊĲĲŰШ
ƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬШŸŉШċċŰƚƓƖċťĲũŔŢťőĲŔĬШƻŸŸƖШĲƻĲŰƣƨĲũĲШťŸƚƣĲŰШƻŸŸƖШůŸŰƣċŊĲĬŔĲŰƚƣĲŰЮ 

ŸƓŊĲũŸƓĲŰШƻŸŸƖШĲƻĲŰƣƨĲũĲШůŸŰƣċŊĲĬŔĲŰƚƣĲŰЮШÅċċĬƓũĲĲŊШŸŰǍĲШŊċƖċŰƣŔĲШƻŸŸƖШůĲĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŸƻĲƖШĬĲШĬĲťťŔŰŊШƻċŰШ
ĤĲƚĦőċĬŔŊĬĲШĲŰШŸŰƣĤƖĲťĲŰĬĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰЮШxŔƣƣũĲШÑŔťĲƚШǍċũШĬĲШťũċŰƣШŰŔĲƣШƣĲƖƨŊĤĲƣċũĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƓƖŔŢƚШƻċŰШĬĲШċċŰŊĲťŸĦőƣĲШ
ŸŰĬĲƖĬĲũĲŰЮ 

c§ÖÑШéEÅìEÅf ] 

cŸĲƽĲũШĬĲШŉċĤƖŔťċŰƣШƻĲĲũШǍŸƖŊШőĲĲŉƣШĤĲƚƣĲĲĬШċċŰШőĲƣШƚĲũĲĦƣĲƖĲŰШƻċŰШĲĲƖƚƣĲťũċƚШőŸƨƣЯШŔƚШőŸƨƣШĲĲŰШŰċƣƨƨƖƓƖŸĬƨĦƣШĲŰШ
ŸŰĬĲƖőĲƻŔŊШċċŰШƻĲƖƽĲƖŔŰŊЮШ ũƚШőĲƣШťũŔůċċƣШƻĲƖċŰĬĲƖƣЯШĤĲƽĲĲŊƣШƻŸĦőƣШŔŰШĲŰШƨŔƣШőĲƣШőŸƨƣЯШƽċċƖĬŸŸƖШƚƓċŰŰŔŰŊШŸŰƣƚƣċċƣШĬŔĲШťċŰШ
ƖĲƚƨũƣĲƖĲŰШŔŰШĦŸŰƣƖŸũĲШĲŰШťƖŸůƣƖĲťťĲŰЮ 

¶ 9ŸŰƣƖŸũĲƖĲŰаШ§ƓƓĲƖƻũċťƣĲƚĦőĲƨƖƣŢĲƚШŔŰШőĲƣШőŸƨƣШũċŰŊƚШĬĲШŰĲƖŉЮ 
¶ uƖŸůƣƖĲťťĲŰаШéĲƖƻŸƖůŔŰŊШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШőĲƣШŸŸƖƚƓƖŸŰťĲũŔŢťĲШƻũċťШƻċŰШĬĲШƓũċŰťЮШ?ŔƣШŊĲĤĲƨƖƣШůĲĲƚƣċũШĬŸŸƖШőĲƣШ
ĤĲƻŸĦőƣŔŊĲŰШĲŰШĬƖŸŊĲŰШƻċŰШőĲƣШőŸƨƣЮ 

¶ éĲƖƻċŊĲŰаШEĲŰШŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊШŔŰШĬĲШťũĲƨƖШƻċŰШőĲƣШőŸƨƣШċũƚШőĲƣШƽŸƖĬƣШĤũŸŸƣŊĲƚƣĲũĬШċċŰШǍŸŰũŔĦőƣЮШcŸƨƣШťċŰШŰċШ
ƻĲƖũŸŸƓШƻċŰШƣŔŢĬШŊƖŔŢƚШƽŸƖĬĲŰЮ 

?ĲШŔŰШĬĲШŉċĤƖŔĲťШċċŰŊĲĤƖċĦőƣĲШĦŸċƣŔŰŊШǍċũШŰċШƻĲƖũŸŸƓШƻċŰШƣŔŢĬШƻĲƖƻċŊĲŰШĬŸŸƖШƽċƣĲƖċĤƚŸƖƓƣŔĲШĲŰШǍŸŰũŔĦőƣЮШ7ƖĲŰŊШŢċċƖũŔŢťƚШĲĲŰШ
ƽċƣĲƖċŉƚƣŸƣĲŰĬШůŔĬĬĲũШŸŉШĤĲŔƣƚШċċŰЮШ?ĲШůĲĲƚƣĲШƻĲƖƽĲƖŔŰŊШŔƚШĲĲŰШŰŸƖůċċũШŊĲƻŸũŊШƻċŰШĬĲШŰċƣƨƨƖШĲŰШǍċũШĲĲŰШƻĲŔũŔŊШĲŰШƓũĲǍŔĲƖŔŊШ
ƚƓĲũШŸƓШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШŰŔĲƣШŔŰШĬĲШƽĲŊШƚƣċċŰЮШ ũƚШŢĲШŢĲШǍŸƖŊĲŰШůċċťƣШŸƻĲƖШƻĲƖƽĲƖŔŰŊЯШŰĲĲůШĬċŰШĦŸŰƣċĦƣШŸƓШůĲƣШĬĲШ
ĦŸŰƚƨůĲŰƣĲŰƚĲƖƻŔĦĲЮ 



7EÂEÅÑuEШ] Å  ÑfE 

xŔƣƣũĲШÑŔťĲƚШůċċťƣШũĲƨťШƚƓĲĲũŊŸĲĬШƻċŰШőŸŊĲШťƽċũŔƣĲŔƣЮШìŔŢШŊċƖċŰĬĲƖĲŰШĬĲШŸŸƖƚƓƖŸŰťĲũŔŢťĲШťŸƓĲƖШĬċƣШĬŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШƻƖŔŢШŔƚШƻċŰШ
ůċƣĲƖŔċċũрШĲŰШŉċĤƖŔĦċŊĲŉŸƨƣĲŰШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШĳĳŰШŢċċƖШƻċŰċŉШĬĲШĬċƣƨůШƻċŰШċċŰťŸŸƓШыŊĲĬċƣĲĲƖĬШċċŰťŸŸƓĤĲƽŔŢƚШŔƚШƻĲƖĲŔƚƣШċũƚШ
ĤĲƽŔŢƚШƻċŰШċċŰťŸŸƓьЮШ?ċċƖŰċċƚƣШőĲĲŉƣШċũШőĲƣШőŸƨƣШĲĲŰШƓƖŸШƖċƣċШŊċƖċŰƣŔĲШƻċŰШΡШŢċċƖШƣĲŊĲŰШƖŸƣШĲŰШĤĲĬĲƖŉЮШ ĲĲůШĦŸŰƣċĦƣШŸƓШůĲƣШ
ĬĲШĦŸŰƚƨůĲŰƣĲŰƚĲƖƻŔĦĲШƻŸŸƖШĲƻĲŰƣƨĲũĲШťŸƚƣĲŰШŔŰШƻĲƖĤċŰĬШůĲƣШƻĲƖƻċŰŊĲŰĬĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШŸŰĬĲƖШĬĲǍĲШŊċƖċŰƣŔĲЮШ ũũĲШċŰĬĲƖĲШ
ŸŰĬĲƖĬĲũĲŰЯШǍŸċũƚШőċŰŊрШĲŰШƚũƨŔƣƽĲƖťЯШƚĦőŸůůĲũƚЯШċƣƣƖċĦƣŔĲƚЯШċĦĦĲƚƚŸŔƖĲƚШĲŰШŊũŔŢĤċŰĲŰШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШŊċƖċŰƣŔĲШƻċŰШĳĳŰШŢċċƖЮШ
xŔƣƣũĲШÑŔťĲƚШ9ŸůƓċŰǃШƻĲƖƻċŰŊƣШċũũĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШΦΜШĬċŊĲŰШŰċШċċŰťŸŸƓĬċƣƨůШċũƚШĤũŔŢťƣШĬċƣШǍĲШŰŔĲƣШŔŰШĬĲШ
ŸƖŔŊŔŰĲũĲШƻĲƖƓċťťŔŰŊШǍŔƣƣĲŰШŸŉШĤĲƚĦőċĬŔŊĬШǍŔŢŰШĤŔŢШŸŰƣƻċŰŊƚƣЮ 

?ĲǍĲШŊċƖċŰƣŔĲШŊĲũĬƣШƻŸŸƖШĬĲШŸŸƖƚƓƖŸŰťĲũŔŢťĲШĲŔŊĲŰċċƖШĲŰШŊĲƖĲŊŔƚƣƖĲĲƖĬĲШƓĲƖƚŸŸŰШĲŰШŔƚШŰŔĲƣШŸƻĲƖĬƖċċŊĤċċƖЮШШÅĲŊĲũůċƣŔŊШ
ŸŰĬĲƖőŸƨĬШŔƚШƻĲƖĲŔƚƣШŸůШĬĲШůċǂŔůċũĲШũĲƻĲŰƚĬƨƨƖШĲŰШƓƖĲƚƣċƣŔĲƚШƻċŰШĬŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШƣĲШŊċƖċŰĬĲƖĲŰЯШĲŰШċũƚШĬĲШĲŔŊĲŰċċƖШőĲƣШ
ƓƖŸĬƨĦƣШŰŔĲƣШƻŸũŊĲŰƚШĬĲШŸŰĬĲƖőŸƨĬƚƻŸŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШŸŰĬĲƖőŸƨĬƣЯШťċŰШĬĲǍĲШŊċƖċŰƣŔĲШťŸůĲŰШƣĲШƻĲƖƻċũũĲŰЮШfŰШĬĲǍĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊШ
ƻŔŰĬƣШƨШƖŔĦőƣũŔŢŰĲŰШƻŸŸƖШŸŰĬĲƖőŸƨĬЮ 

?ĲǍĲШĤĲƓĲƖťƣĲШŊċƖċŰƣŔĲШĬĲťƣШŰŔĲƣа 

¶ ƖĤĲŔĬШƻŸŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔĲ 
¶ ШƖĤĲŔĬШƻŸŸƖШőĲƣШƻĲƖƻċŰŊĲŰШƻċŰШĬĲŉĲĦƣĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰ 
¶ fŰĦŔĬĲŰƣĲũĲШƚĦőċĬĲШŸŉШŊĲƻŸũŊƚĦőċĬĲ 
¶ 9ŸƚůĲƣŔƚĦőĲШĬĲŉĲĦƣĲŰШĬŔĲШĬĲШƓƖĲƚƣċƣŔĲƚШŸŉШŔŰƣĲŊƖŔƣĲŔƣШƻċŰШĲĲŰШŸŰĬĲƖĬĲĲũШŸŉШőĲƣШŊĲőĲũĲШƓƖŸĬƨĦƣШŰŔĲƣШċċŰƣċƚƣĲŰ 
¶ éċŰĬċũŔƚůĲЯШŸŰŢƨŔƚƣШŊĲĤƖƨŔťЯШĬĲŉĲĦƣĲŰШċũƚШŊĲƻŸũŊШƻċŰШĤĲũċƚƣŔŰŊШŸŉШŊĲĤƖƨŔťШĤƨŔƣĲŰШĬĲШŔŰШĬĲǍĲШőċŰĬũĲŔĬŔŰŊШƻĲƖůĲũĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣĲŔƣĲŰ 

¶  ċƣƨƨƖƖċůƓĲŰЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШůċċƖШŰŔĲƣШĤĲƓĲƖťƣШƣŸƣШƽŔŰĬЯШƚƣŸƖůЯШőċŊĲũЯШŸƻĲƖƚƣƖŸůŔŰŊШŸŉШŸƻĲƖůċƣŔŊĲШĤũŸŸƣƚƣĲũũŔŰŊШċċŰШ
ƽċƣĲƖ 

¶ §ŰŢƨŔƚƣĲШŔŰƚƣċũũċƣŔĲЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШůċċƖШŰŔĲƣШĤĲƓĲƖťƣШƣŸƣШŔŰƚƣċũũċƣŔĲШŸƓШĲĲŰШŸŰĲǭĲŰЯШŸŰƻũċťťĲШŸŉШǍċĦőƣĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШ 
¶ uũĲŔŰĲШƻĲƖĬƖċċŔŔŰŊĲŰЯШťƖŸůƣƖĲťťĲŰЯШƚĦőĲƨƖĲŰШŸŉШċŰĬĲƖĲШŰċƣƨƨƖũŔŢťĲШĲŔŊĲŰƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШőŸƨƣШĬŔĲШĬĲШƓƖĲƚƣċƣŔĲƚШŸŉШ
ŔŰƣĲŊƖŔƣĲŔƣШŰŔĲƣШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰ 

?ĲǍĲШŊċƖċŰƣŔĲШŔƚШċũũĲĲŰШŊĲũĬŔŊШċũƚШőĲƣШƓƖŸĬƨĦƣШƻŸũŊĲŰƚШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШŔƚШŊĲůŸŰƣĲĲƖĬШĲŰШŸŰĬĲƖőŸƨĬĲŰЮШìŔŢǍŔŊŔŰŊĲŰШċċŰШőĲƣШ
ŸƖŔŊŔŰĲũĲШƓƖŸĬƨĦƣШťƨŰŰĲŰШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШŔŰƣĲŊƖŔƣĲŔƣШƻċŰШőĲƣШċƓƓċƖċċƣШċċŰƣċƚƣĲŰЯШƽċƣШťċŰШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШĬĲŉĲĦƣĲŰШĲŰШůŸŊĲũŔŢťШ
ũĲƣƚĲũЮШ7ŔŢШőĲƣШċċŰĤƖĲŰŊĲŰШƻċŰШƽŔŢǍŔŊŔŰŊĲŰШċċŰШĬŔƣШƓƖŸĬƨĦƣШƻĲƖƻċũƣШĬĲШŊċƖċŰƣŔĲЮШÑőĲШxŔƣƣũĲШÑŔťĲƚШ9ŸůƓċŰǃШƽŔŢƚƣШċũũĲШċŰĬĲƖĲШ
ƻĲƖťũċƖŔŰŊĲŰШĲŰШŊċƖċŰƣŔĲƚШƻċŰШƽĲũťĲШċċƖĬШĬċŰШŸŸťЯШĲǂƓũŔĦŔĲƣШŸŉШŔůƓũŔĦŔĲƣЮ 

xxEE ШÑcÖfÉ]E7ÅÖfuЮШ?ŔƣШċƓƓċƖċċƣШŔƚШŰŔĲƣШĤĲĬŸĲũĬШƻŸŸƖШŸƓĲŰĤċċƖШŊĲĤƖƨŔťЮШ?ĲШŉċĤƖŔťċŰƣШŊĲĲŉƣШŊĲĲŰШŊċƖċŰƣŔĲШŸƓШĬŔƣШ
ƓƖŸĬƨĦƣШċũƚШőĲƣШƽŸƖĬƣШŊĲĤƖƨŔťƣШƻŸŸƖШĦŸůůĲƖĦŔļũĲШĬŸĲũĲŔŰĬĲŰШǍŸċũƚШĬċŊŸƓƻċŰŊЯШƚĦőŸũĲŰЯШťĲƖťĲŰЯШťŔŰĬĲƖĬċŊƻĲƖĤũŔŢƻĲŰШŸŉШ
ƓċƖťĲŰЮ 

éЮÉЮШĲŰШ9ċŰċĬċаШ]ċШƻŸŸƖШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŸƻĲƖШŊċƖċŰƣŔĲƚĲƖƻŔĦĲШŸŉШƻĲƖƻċŰŊĲŰĬĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШŰċċƖШŸŰǍĲШƽĲĤƚŔƣĲШŸƓШ
ƽƽƽЮũŔƣƣũĲƣŔťĲƚЮĦŸůЯШĤĲũШΝрΥΜΜрΟΞΝрΜΝΥΟШŸŉШƚĦőƖŔŢŉШŰċċƖаШ9ŸŰƚƨůĲƖШÉĲƖƻŔĦĲЯШÑőĲШxŔƣƣũĲШÑŔťĲƚШ9ŸůƓċŰǃЯШΞΝΥΜШ7ċƖũŸƽШÅŸċĬЯШ
cƨĬƚŸŰШ§cШΠΠΞΟΣЯШéЮÉЮШÉŸůůŔŊĲШƻĲƖƻċŰŊŔŰŊƚŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШťƨŰŰĲŰШŰċШċǰŸŸƓШƻċŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔĲШƽŸƖĬĲŰШŊĲťŸĦőƣШрШŰĲĲůШ
ĦŸŰƣċĦƣШůĲƣШŸŰƚШŸƓШƻŸŸƖШůĲĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮШ7ƨŔƣĲŰШĬĲШéЮÉЮШĲŰШ9ċŰċĬċаШ ĲĲůШĦŸŰƣċĦƣШŸƓШůĲƣШĬĲШƓũċċƣƚШƻċŰШċċŰťŸŸƓШƻŸŸƖШ
ŊċƖċŰƣŔĲƚĲƖƻŔĦĲЮ 

?ĲǍĲШŊċƖċŰƣŔĲШŊĲĲŉƣШƨШƚƓĲĦŔǯĲťĲШƽĲƣƣĲũŔŢťĲШƖĲĦőƣĲŰШĲŰШƨШťƨŰƣШŸŸťШċŰĬĲƖĲШƖĲĦőƣĲŰШőĲĤĤĲŰЯШĬŔĲШƻċŰШũċŰĬШƣŸƣШũċŰĬШťƨŰŰĲŰШ
ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰЮШÉŸůůŔŊĲШũċŰĬĲŰоƚƣċƣĲŰШƚƣċċŰШĬĲШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊШŸŉШĤĲƓĲƖťŔŰŊШƻċŰШŔŰĦŔĬĲŰƣĲũĲШƚĦőċĬĲШŸŉШŊĲƻŸũŊƚĦőċĬĲШŰŔĲƣШƣŸĲЯШ
ǍŸĬċƣШĬĲШĤŸƻĲŰƚƣċċŰĬĲШĤĲƓĲƖťŔŰŊШŸŉШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊШůŸŊĲũŔŢťШŰŔĲƣШŸƓШƨШƻċŰШƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШŔƚЮ 
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ÉƣċƓШΝа 
?ĲǍĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШőĲũƓƣШŢĲШĤŔŢШőĲƣШŔŰШĲũťċċƖШǍĲƣƣĲŰШƻċŰШĬĲШÂċŰƣőĲƖШÂĲċťЮ 

ÉƣċƓШΞа 
§ůШĬĲǍĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƣĲШƻŸũƣŸŸŔĲŰШőĲĤШŢĲШĲĲŰШĤŸŸƖůċĦőŔŰĲЯШĲĲŰШőċůĲƖЯШĲĲŰШƖƨĤĤĲƖĲŰШ
őċůĲƖЯШĲĲŰШůĲƣƖŔƚĦőĲШĬŸƓƚũĲƨƣĲũƚĲƣЯШĲĲŰШƽċƣĲƖƓċƚЯШĲĲŰШƻŔĲƖťċŰƣЯШĲĲŰШƻĲƖƚƣĲũĤċƖĲШ
ƚũĲƨƣĲũЯШĲĲŰШůĲĲƣũŔŰƣЯШĲĲŰШũċĬĬĲƖШĲŰШĬĲШÂċŰƣőĲƖШÂĲċťШŰŸĬŔŊЮШ?ŸƓƚũĲƨƣĲũƚĲƣЯШĲĲŰШ
ìċƣĲƖƓċƚЯШĲĲŰШéŔĲƖťċŰƣЯШĲĲŰШéĲƖƚƣĲũĤċƖĲШÉũĲƨƣĲũЯШĲĲŰШ~ĲĲƣũŔŰƣЯШĲĲŰШxċĬĬĲƖЯШĲŰШőĲƣШ
ĤŔŢŊĲũĲƻĲƖĬĲШĬƨĤĤĲũĲШƻŔĲƖťċŰƣĲШĤŔƣШы~É9ΜΝьШĲŰШƣŸƖǂĤŔƣШы~É9ΜΞьЮШ§ƓƣŔŸŰĲĲũШťƨŰƣШƨШĲĲŰШ
ƓũċƣƣĲШÉĦőƖŸĲƻĲŰĬƖċċŔĲƖШĲŰШĲĲŰШΟоΝΣШŔŰĦőШĤŸŸƖШŰŸĬŔŊЮ 

ÉƣċƓШΟа 
?ŔƣШċƓƓċƖċċƣШŔƚШĤĲĬŸĲũĬШƻŸŸƖШťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰШΟрΝΜШŢċċƖЮ 
~ċǂŔůċċũШŊĲƽŔĦőƣаШΡΜШťŊШƓĲƖШťŔŰĬЮ 
~ċǂŔůċũĲШĤĲǍĲƣƣŔŰŊаШΣЮ 
§ƓůĲƖťŔŰŊаШéŸŸƖШĬĲШůŸŰƣċŊĲШĤĲƻċƣШĬŔƣШƓċťťĲƣШťũĲŔŰĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰаШőċƖĬƽċƖĲШĬŔĲШ
ƻĲƖƚƣŔťťŔŰŊƚŊĲƻċċƖШŸƓũĲƻĲƖƣШĲŰШťċŰШƚĦőĲƖƓĲШƖċŰĬĲŰШĲŰШƓƨŰƣĲŰШĤĲƻċƣƣĲŰЮШÖŔƣШĬĲШĤƨƨƖƣШƻċŰШ
ťŔŰĬĲƖĲŰШőŸƨĬĲŰШƣŸƣШǍĲШŊĲůŸŰƣĲĲƖĬШǍŔŢŰЮШxċċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШŰŔĲƣШůĲƣШĬŔƣШċƓƓċƖċċƣШƚƓĲũĲŰШ
ƣŸƣĬċƣШĬĲШůŸŰƣċŊĲШŔƚШƻŸũƣŸŸŔĬШĲŰШőĲƣШċƓƓċƖċċƣШŊŸĲĬШŔƚШƻĲƖċŰťĲƖĬЮ 

ÉƣċƓШΠа 
?ĲШŸĤƚƣċťĲũƻƖŔŢĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬƚǍŸŰĲШƚƣƖĲťƣШǍŔĦőШƨŔƣШƣŸƣШΞШůĲƣĲƖШƻċŰċŉШőĲƣШċƓƓċƖċċƣШĲŰШ
ůŔŰƚƣĲŰƚШΟЯΤШůĲƣĲƖШƻŸŸƖШĲŰШċĦőƣĲƖШĬĲШƚĦőŸůůĲũƚЮШéŸŸƖШĲŰШċĦőƣĲƖШĬĲШƚĦőŸůůĲũƚШƻċŰШ
ŸĤƚƣċťĲũƚШǍŸċũƚШĲĲŰШŊċƖċŊĲШŸŉШőƨŔƚЯШőĲťťĲŰЯШƓċũĲŰЯШĤŸůĲŰЯШƣƖŸƣƣŸŔƖƚЯШůƨƖĲŰЯШůƨƖĲŰШĲŰШ
ċŰĬĲƖĲШŸĤƚƣċťĲũƚЯШĤŸůĲŰЯШƣƖŸƣƣŸŔƖƚЯШůƨƖĲŰЯШũċŰĬƚĦőċƓƚőŸƨƣЯШƚƣĲŰĲŰЯШĤĲƚƣƖċƣŔŰŊЯШ
ƓũċŰƣĲŰĤċťťĲŰЯШƣƨŔŰƖċŰĬĲŰЯШŸƻĲƖőċŰŊĲŰĬĲШƣċťťĲŰЯШƽċƚũŔŢŰĲŰШĲŰШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣƚĬƖċĬĲŰЮ 

§ƓůĲƖťŔŰŊаШÂũċċƣƚШůĲƣċũĲŰШƓũċƣĲċƨƚШĲŰШŊũŔŢĬĲƖƚШƨŔƣШĬŔƖĲĦƣШǍŸŰũŔĦőƣШŸůШĬĲШťċŰƚШŸƓШ
ĲƖŰƚƣŔŊĲШĤƖċŰĬƽŸŰĬĲŰШƣĲШƻĲƖťũĲŔŰĲŰЮШEƖŰƚƣŔŊĲШĤƖċŰĬƽŸŰĬĲŰЮШEĲŰШŊũŔŢĤċċŰШĬŔĲШŰċċƖШőĲƣШ
ŰŸŸƖĬĲŰШŊĲƖŔĦőƣШŔƚЯШŸŰƣƻċŰŊƣШőĲƣШůŔŰƚƣĲШĬŔƖĲĦƣШǍŸŰũŔĦőƣЮ 

ÉƣċƓШΡа 

?ĲШůċǂŔůċũĲШťƖŔƣŔƚĦőĲШƻċũőŸŸŊƣĲШƻŸŸƖШĬŔƣШċƓƓċƖċċƣШŔƚШΞШůĲƣĲƖЮШÂũċċƣƚШĬŔƣШƣŸĲƚƣĲũШŸƓШĲĲŰШ
ƻũċťťĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШůĲƣШĤĲƚĦőĲƖůĲŰĬĲШƻĲƖőċƖĬŔŰŊШċċŰŊĲĤƖċĦőƣШŸƓШĲĲŰШĬŔĲƓƣĲШĬŔĲШ
ŊĲƚĦőŔťƣШŔƚШƻŸŸƖШĬĲШőŸŸŊƣĲШƻċŰШőĲƣШƣŸĲƚƣĲũЮШ9ŸŰƣƖŸũĲĲƖШĲŰШőċŰĬőċċŉШĬĲШĬŔĲƓƣĲШƻċŰШĬĲШ
ũŸƚƚĲШĤĲťũĲĬŔŰŊШĬŸŸƖШőĲƣШŢƨŔƚƣĲШŰŔƻĲċƨШƣĲШůċƖťĲƖĲŰШŸƓШĬĲШƚƣĲƨŰƓċũĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũЮШüŸШťƨŰƣШƨШŊĲůċťťĲũŔŢťШǍŔĲŰШƽċŰŰĲĲƖШƨШĬĲШƻĲƖőċƖĬŔŰŊШůŸĲƣШċċŰƻƨũũĲŰШĲŰоŸŉШ
őĲƖƻĲƖĬĲũĲŰЮШÅċċĬƓũĲĲŊШĬĲШ7ĲũċŰŊƖŔŢťĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬƚŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШƻŸŸƖШůĲĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮ 

xĲƣШŸƓаШxĲŊШŊĲĲŰШũŸƚƚĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШŸƻĲƖШőċƖĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШǍŸċũƚШĤĲƣŸŰЯШċƚŉċũƣШŸŉШċŰĬĲƖĲШ
őċƖĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰЮШEĲŰШƻċũ 

EĲŰШƻċũШŸƓШĲĲŰШőċƖĬĲШŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬШťċŰШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШĲƖŰƚƣŔŊШũĲƣƚĲũШĤŔŢШĬĲШŊĲĤƖƨŔťĲƖШƻċŰШĬĲШ
ċƓƓċƖċƣƨƨƖЮ 

ÉƣċƓШΣа 

xĲŊШċũũĲШƣŸƨƽĲŰШŔŰШĬĲШǍŸŰШŸŉШŔŰШĲĲŰШƽċƖůĲШŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШũċċƣШǍĲШĤƨŔŊǍċůĲƖШƽŸƖĬĲŰЮ 

ì ÅÉ9cÖìf ] 

9§ Ñf ÖШÑ§Eüf9cÑШé  Ш
é§xì ÉÉE E ШéEÅEfÉÑгШ
]Eé ÅШé§§ÅШEÅ ÉÑf]Ш
c§§[?xEÑÉEx 
üŸƖŊШƻŸŸƖШƚĦőŸťċĤƚŸƖĤĲƖĲŰĬШ
ůċƣĲƖŔċċũШŸŰĬĲƖШĲŰШƖŸŰĬШĬĲШ
ƓũċǃрƚĲƣШǍŸċũƚШċċŰĤĲƻŸũĲŰШŔŰШ
ĬĲШŔŰƚƣċũũċƣŔĲрШĲŰШ
ĤĲĬŔĲŰŔŰŊƚŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚЮШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔĲШŸƓШĤĲƣŸŰЯШċƚŉċũƣЯШ
ƻƨŔũЯШŊƖċƚЯШƣċƓŔŢƣШĲŰШċŰĬĲƖĲШ
őċƖĬĲШŸƓƓĲƖƻũċťťĲŰШĦƖĲļĲƖƣШ
ĲĲŰШƖŔƚŔĦŸШŸƓШĲƖŰƚƣŔŊШũĲƣƚĲũШŸŉШ
ŸƻĲƖũŔŢĬĲŰШĬŸŸƖШƻċũũĲŰШŸƓШĬĲШ
ŊƖŸŰĬЮ 

ìÖÅ]f ]É]Eé Å 

xċċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШ §§fÑШƚƓĲũĲŰШ
ůĲƣШƣŸƨƽĲŰЯШƽċƚũŔŢŰĲŰЯШ
ĬŔĲƖĲŰƖŔĲůĲŰЯШťċĤĲũƚЯШ
ťĲƣƣŔŰŊĲŰШŸŉШťŸŸƖĬċĦőƣŔŊĲШ
ƻŸŸƖƽĲƖƓĲŰШƽċŰŰĲĲƖШƨШĬŔƣШ
ƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũШŊĲĤƖƨŔťƣШŸŉШŸůШ
ĬĲǍĲШƻŸŸƖƽĲƖƓĲŰШċċŰШőĲƣШ
ƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũШƣĲШĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰЮ 

xċċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШ §§fÑШ
ũŸƚǍŔƣƣĲŰĬĲШťũĲĬŔŰŊЯШƓŸŰĦőŸѣƚЯШ
ĦċƓƨĦőŸŰƚЯШƚŢċċũƚЯШĦċƓĲƚЯШ
őċũƚťĲƣƣŔŰŊĲŰШŸŉШƻŸŸƖƽĲƖƓĲŰШ
ůĲƣШƣƖĲťťŸŸƖĬĲŰЯШťŸŸƖĬĲŰШŸŉШ
ƚƣƖŸƓĬċƚƚĲŰШĬƖċŊĲŰШƽċŰŰĲĲƖШ
ǍĲШĬŔƣШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũШŊĲĤƖƨŔťĲŰЮ 

ÉƣċШ §§fÑШƣŸĲШĬċƣШťŔŰĬĲƖĲŰШ
ĲĲŰШǯĲƣƚрШŸŉШƚƓŸƖƣőĲũůШĬƖċŊĲŰШ
ƽċŰŰĲĲƖШǍĲШĬŔƣШƚƓĲĲũƣŸĲƚƣĲũШ
ŊĲĤƖƨŔťĲŰЮШ 

cĲƣШŰŔĲƣШƻĲƖĤŔĲĬĲŰШƻċŰШĬĲǍĲШ
ŔƣĲůƚШƻĲƖőŸŸŊƣШőĲƣШƖŔƚŔĦŸШŸƓШ
ĲƖŰƚƣŔŊШũĲƣƚĲũШĲŰШĬĲШĬŸŸĬШƻċŰШ
ťŔŰĬĲƖĲŰШĬŸŸƖШƻĲƖƚƣƖŔťťŔŰŊШĲŰШ
ƽƨƖŊŔŰŊЮ 

éŸŸƖШťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰШΟШƣŸƣШΝΜШŢċċƖЮШ
ůċǂŔůċċũШċċŰƣċũШŊĲĤƖƨŔťĲƖƚЯШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔĲрШѼШ
ĤĲĬŔĲŰŔŰŊƚŔŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚаШċŰĬĲƖĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŔƚШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШŸƓаШ
ƽƽƽЮũŔƣƣũĲƣŔťĲƚЮĦŸůШ 
xŔƣƣũĲШÑŔťĲƚШ
9ŸŰƚƨůĲŰƣĲŰƚĲƖƻŔĦĲШΞΝΥΜШ
7ċƖũŸƽШÅŸċĬЯШcƨĬƚŸŰЯШ§őŔŸШ
ΠΠΞΟΣШéЮÉЮШΝрΥΜΜрΟΞΝрΜΝΥΟ 

ÑƖċĦťŔŰŊа 

 ƨůůĲƖ 
 



?ĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƚƣċƓƓĲŰШũĲŔĬĲŰШƨШĬŸŸƖШĬĲШċƚƚĲůĤũċŊĲШƻċŰШĬĲШŉŸƖƣ 

?ĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƚƣċƓƓĲŰШũĲŔĬĲŰШƨШĬŸŸƖШĬĲШůŸŰƣċŊĲШƻċŰШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƖƣШыΜΜΞьЮШÉƣĲĲťШыΟьШůŸĲƖĲŰШы §ΞьШŔŰШыΝьШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШ
ыΜΜΞьШǍŸċũƚШċŉŊĲĤĲĲũĬЮШ?ĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШůŸĲƣШыΞьШŊƖŸƣĲШƻŸŸƖŊĲĤŸŸƖĬĲШŊċƣĲŰШŰċċƖШĤŸƻĲŰШőĲĤĤĲŰ 



ÉƣĲĲťШыΟьШůŸĲƖĲŰШы ΜΞьШŔŰШĬĲШƣƽĲĲĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΜΞьЯШǍŸċũƚШċŉŊĲĤĲĲũĬЮШ?ĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШůŸĲƣШыΞьШŊƖŸƣĲШƻŸŸƖŊĲĤŸŸƖĬĲШ
ŊċƣĲŰШŰċċƖШĤŸƻĲŰШőĲĤĤĲŰЮ 

xĲŊШĬĲШыΞьШÑŸƖĲŰƓŸƣĲŰШыΜΜΞьШŰĲĲƖШǍŸċũƚШċŉŊĲĤĲĲũĬЮШüŸƖŊШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШĬĲШĲĲƖĬĲƖШŊĲřŰƚƣċũũĲĲƖĬĲШůŸĲƖĲŰШŸƓШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸƣĲŰШ
ŔŰШĬĲШŢƨŔƚƣĲШƖŔĦőƣŔŰŊШƽŔŢǍĲŰЮШ7ĲƻĲƚƣŔŊШыΝьШŸŰĬĲƖƚƣĲШĤċŊċŊĲŰĲƣŉƖċůĲШыÂ9р 9ΠΝьШůĲƣШĤĲőƨũƓШƻċŰШыΞьШĤŸƨƣĲŰШы7ΝΣΟьШĲŰШ
ыΝΞьШƚĦőƖŸĲƻĲŰШыШÉΝΞΝьЮШüŸƖŊШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШőĲƣШƣŸƨƽШŔƚШŰĲĲƖŊĲũĲŊĬШǍŸċũƚШċŉŊĲĤĲĲũĬШĲŰШĬċƣШĬĲШыΞьШŊĲũĲŔĬĲŊċƣĲŰШǍŔĦőШċċŰШĬĲШ
ĤŸƻĲŰťċŰƣШƻċŰШőĲƣШŸŰĬĲƖƚƣĲШĤċŊċŊĲŰĲƣŉƖċůĲШĤĲƻŔŰĬĲŰЮШ 



?ĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƚƣċƓƓĲŰШũĲŔĬĲŰШƨШĬŸŸƖШĬĲШůŸŰƣċŊĲШƻċŰШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΜΝьЮШ§ƖŔļŰƣĲĲƖШыΝьШÑŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΜΝьШǍŸċũƚШ
ċŉŊĲĤĲĲũĬЮШÉƣĲĲťШыΝьШůŸĲƖШы ΜΞьШŔŰШыΝьШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΜΝьШŔŰШőĲƣШŸŰĬĲƖƚƣĲШƻŸŸƖŊĲĤŸŸƖĬĲШŊċƣЮШ?ƖċċŔШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШĲŰШƓũċċƣƚШ
ыΝьШůŸĲƖШы ΜΞьЮШ7ŔŢШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШůŸĲƣШőĲƣШŸŰĬĲƖƚƣĲШƻŸŸƖŊĲĤŸŸƖĬĲШŊċƣШŰċċƖШĤŸƻĲŰШŊĲƖŔĦőƣШǍŔŢŰЮШ 

§ƖŔļŰƣĲĲƖШыΝьШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΜΝьШǍŸċũƚШċŉŊĲĤĲĲũĬЮШÉƣĲĲťШыΝьШůŸĲƖШы ΜΞьШŔŰШыΝьШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΜΝьШŔŰШőĲƣШőŸŊĲƖШŊĲũĲŊĲŰШ
ƻŸŸƖŊĲĤŸŸƖĬĲШŊċƣЮШ?ƖċċŔШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШĲŰШƓũċċƣƚШыΝьШůŸĲƣШы ΜΞьЮШ7ŔŢШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШůŸĲƣШőĲƣШŸŰĬĲƖƚƣĲШƻŸŸƖŊĲĤŸŸƖĬĲШŊċƣШ
ŰċċƖШĤŸƻĲŰШŊĲƖŔĦőƣШǍŔŢŰЮШ 



xĲŊШĬĲШыΞьШÑŸƖĲŰƓŸƣĲŰШыΜΜΝьШŰĲĲƖШǍŸċũƚШċŉŊĲĤĲĲũĬЮШüŸƖŊШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШĬĲШĲĲƖĬĲƖШŊĲřŰƚƣċũũĲĲƖĬĲШůŸĲƖĲŰШŸƓШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸƣĲŰШ
ŔŰШĬĲШŢƨŔƚƣĲШƖŔĦőƣŔŰŊШƽŔŢǍĲŰЮШ7ĲƻĲƚƣŔŊШыΝьШÅċŔũƓũċŰťШыΜΝΜьШůĲƣШĤĲőƨũƓШƻċŰШыΞьШĤŸƨƣĲŰШы7ΝΣΝьШĲŰШыΞьШƚĦőƖŸĲƻĲŰШыÉΝΞΜь 

7ĲƻĲƚƣŔŊШыΝьШÂũŔŰƣШыΜΝΝьШůĲƣШĤĲőƨũƓШƻċŰШыΠьШÉĦőƖŸĲƻĲŰШыΡΦΞь 



üĲƣШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΜΝьШƖĲĦőƣŸƓ 

üĲƣШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΜΞьШƖĲĦőƣŸƓЮ 



7ĲƻĲƚƣŔŊШыΝьШÅċŔũƓũċŰťШыΜΜΦьШċċŰШƣŸƖĲŰƓŸƣĲŰШыΜΜΝьШĲŰШыΜΜΞьШůĲƣШĤĲőƨũƓШƻċŰШыΞьШĤŸƨƣĲŰШыĤΝΣΝьШĲŰШыΞьШƚĦőƖŸĲƻĲŰШ
ыΡΦΞьЮШ?ĲШƖċŰĬĲŰШƻċŰШĬĲШƖċŔũƓũċŰťШůŸĲƣĲŰШŊĲũŔŢťШũŔŊŊĲŰШůĲƣШĬĲШƖċŰĬĲŰШƻċŰШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸƣĲŰШĲŰШĬĲШŸŰĬĲƖťċŰƣШƻċŰШ
ĬĲШƖċŔũƓũċŰťШыΜΝΜьЮ 

7ĲƻĲƚƣŔŊШыΝьШÅċŔũƓũċŰťШыΜΜΦьШċċŰШƣŸƖĲŰƓŸƣĲŰШыΜΜΝьШĲŰШыΜΜΞьШůĲƣШĤĲőƨũƓШƻċŰШыΞьШĤŸƨƣĲŰШы7ΝΣΝьШĲŰШыΞьШƚĦőƖŸĲƻĲŰШ
ыΡΦΞьЮШ?ĲШƖċŰĬĲŰШƻċŰШĬĲШƖċŔũƓũċŰťШůŸĲƣĲŰШŊĲũŔŢťШũŔŊŊĲŰШůĲƣШĬĲШƖċŰĬĲŰШƻċŰШĬĲШƣŸƖĲŰƓŸƣĲŰШĲŰШĬĲШŸŰĬĲƖťċŰƣШƻċŰШĬĲШ
ƖċŔũƓũċŰťШыΜΝΜьЮ 



ÉƣĲĲťШыΠьШůŸĲƖĲŰШы ΜΞьШŔŰШыΝьШƣŸƖĲŰƓŸƣĲŰШыΜΟΤьШǍŸċũƚШċŉŊĲĤĲĲũĬЮ 

ÉƣĲĲťШыΟьШůŸĲƖĲŰШы ΜΞьШŔŰШыΝьШƣŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΝΠьШǍŸċũƚШċŉŊĲĤĲĲũĬЮ 



7ĲƻĲƚƣŔŊШĬĲШÑŸƖĲŰƓŸŸƣШыΜΝΠьШċċŰШĬĲШÅċŔũШ7ŸċƖĬШыΜΜΦьШůĲƣШыΝьШ7ŸƨƣШы7ΝΣΝьШĲŰШыΝьШÉĦőƖŸĲŉШыÉΝΞΜьЮШ?ĲШ
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